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4¡OEPS ,PW¡DT

.PEVMJ 5IFPSZ BOE 4JOHVMBSJUJFT
*O UIJT UBML * XJMM EJTDVTT SFDFOU BEWBODFT JO UIF NPE�
VMJ UIFPSZ PG IJHIFS�EJNFOTJPOBM BMHFCSBJD WBSJFUJFT� 0G
DPVSTF IBMG PG UIF XPSET JO UIBU TFOUFODF NFSJU FYQMBOB�
UJPO TP UIBU XJMM CF JODMVEFE JO UIF UBML BT XFMM� 4PNF
PG UIFTF BEWBODFT DPODFSO UIF TJOHVMBSJUJFT UIBU BQQFBS
PO TUBCMF WBSJFUJFT BOE UIFJS JO²VFODF PO UIF HFPNFUSZ
PG UIF DPSSFTQPOEJOH NPEVMJ TQBDFT�ZFU NPSF XPSET UP
FYQMBJO�

5IF SPPUT PG NPEVMJ UIFPSZ DBO CF USBDFE UP B TIPSU SF�
NBSL PG #FSOIBSE 3JFNBOO JO IJT ���� USFBUJTF PO BCFMJBO
GVODUJPOT 	OPXBEBZT XF XPVME TBZ DPNQBDU 3JFNBOO TVS�
GBDFT
� 5IJT SFNBSL TVHHFTUT UIBU UIF TQBDF PG FRVJWBMFODF
DMBTTFT PG DPNQBDU DPNQMFY 3JFNBOO TVSGBDFT PG HFOVT
· � � DBO CF QBSBNFUSJ[FE CZ �·�� DPNQMFY QBSBNFUFST
XIJDI 3JFNBOO DBMMFE NPEVMJ�

'JHVSF �� 3JFNBOOnT �·� � EJNFOTJPOBM NPEVMJ TQBDF
PG DPNQBDU 3JFNBOO TVSGBDFT PG HFOVT ·�

*O PUIFS XPSET ±Y B DPNQBDU DPOOFDUFE PSJFOUBCMF
	UPQPMPHJDBM
 TVSGBDF PG HFOVT · BOE DPOTJEFS UIF WBSJPVT
XBZT POF DBO FRVJQ JU XJUI B DPNQMFY TUSVDUVSF� "DDPSE�
JOH UP UIJT SFNBSL PG 3JFNBOO UIF QPTTJCMF DPNQMFY
TUSVDUVSFT DBO CF EFTDSJCFE CZ �·� � QBSBNFUFST� 0S JO
NPEFSO MBOHVBHF UIF TQBDF PG UIPTF DPNQMFY TUSVDUVSFT
JT �· � ��EJNFOTJPOBM� "GUFS 3JFNBOO UIFTF TQBDFT BSF
DBMMFE NPEVMJ TQBDFT�

4¡OEPS ,PW¡DT JT UIF $SBJH .D,JCCFO BOE 4BSBI .FSOFS 1SPGFTTPS

PG .BUIFNBUJDT BU UIF 6OJWFSTJUZ PG 8BTIJOHUPO� )JT FNBJM BEESFTT

JT TLPWBDT!VX�FEV�

'PS QFSNJTTJPO UP SFQSJOU UIJT BSUJDMF QMFBTF DPOUBDU�

SFQSJOU�QFSNJTTJPO!BNT�PSH�

%0*� IUUQ���EY�EPJ�PSH���������OPUJ����

-BST "IMGPST POF PG UIF ���� 'JFMET NFEBMJTUT BOE POF

PG UIF ±STU UP FNCBSL PO UIF RVFTU UP NBLF 3JFNBOO�T

SFNBSL SJHPSPVT TBJE JO IJT ���� *$.BEESFTT� �3JFNBOO�T

DMBTTJDBM QSPCMFN PG NPEVMJ JT OPU B QSPCMFN XJUI B TJOHMF

BJN CVU SBUIFS B QSPHSBN UP PCUBJONBYJNVN JOGPSNBUJPO

BCPVU B XIPMF DPNQMFY PG RVFTUJPOT XIJDI DBO CF WJFXFE

GSPN TFWFSBM EJ°FSFOU BOHMFT��

"O BMHFCSBJD BQQSPBDI UP NPEVMJ TQBDFT XBT QJPOFFSFE

CZ %BWJE .VNGPSE B ���� 'JFMET .FEBMJTU� 8IFO WJFXFE

BMHFCSBJDBMMZ PWFS UIF DPNQMFY OVNCFST B 3JFNBOO TVS�

GBDF JT POF�EJNFOTJPOBM� )FODF JU JT DBMMFE BO BMHFCSBJD

DVSWF� 5BLJOH BEWBOUBHF PG UIF BMHFCSBJD QPJOU PG WJFX

.VNGPSE FYUFOEFE UIF NPEVMJ QSPCMFN UP JODMVEF EFHFO�

FSBUJPOT PG UIFTF BMHFCSBJD DVSWFT J�F� 3JFNBOO TVSGBDFT

XJUI TJOHVMBSJUJFT 	BT JO 'JHVSF �
� 5IJT JT B EFMJDBUF NBU�

UFS BT BMMPXJOH BSCJUSBSZ TJOHVMBSJUJFT XPVME MFBE UP BO

JOUSBDUBCMF QSPCMFN� *O DPOUSBTU JU JT QPTTJCMF UP JNQSPWF

UIF TJOHVMBSJUJFT PG UIF EFHFOFSBUF ±CFST XJUIPVU DIBOH�

JOH UIF TNPPUI ±CFST PG B HJWFO GBNJMZ PG DVSWFT� 'PS

FYBNQMF DPOTJEFS UIF GBNJMZ PG EFHSFF � QMBOF DVSWFT

XJUI FRVBUJPOT È��É��Ä	�È���È��
 � � 	BT JO 'JHVSF �


QBSBNFUSJ[FE CZ Ä� "T MPOH BT Ä U � UIF BCPWF FRVBUJPO

EF±OFT B TNPPUI BMHFCSBJD DVSWF CVU GPS Ä � � UIF EF±OFE

DVSWF È��É� � � 	EFOPUFE CZ SFE JO 'JHVSF �
 JT TJOHVMBS�

)PXFWFS UIJT EFHFOFSBUJPO DBO CF JNQSPWFE DPOTJEFSBCMZ

CZ NBLJOH B DIBOHF PG WBSJBCMFT HJWFO CZ É � È�Ê� 5IJT

XJMM OPU B°FDU UIF TNPPUI NFNCFST PG UIF GBNJMZ J�F� UIF

POFT XJUI Ä U � CVU XJMM SFQMBDF UIF TJOHVMBS NFNCFS CZ

UIF DVSWF EF±OFE CZ UIF FRVBUJPO È�	È� Ê�
 � �� .BLJOH

BOPUIFS DIBOHF PG WBSJBCMFT HJWFO CZ È � ÊÇ MFBET UP UIF

FRVBUJPO Ê�Ç�	Ê�Ç
� 5IF DVSWF EF±OFE CZ UIJT FRVBUJPO

JT UIF VOJPO PG UISFF MJOFT NVDI TJNQMFS UIBO UIF PSJHJOBM

TJOHVMBS EFHFOFSBUJPO�

4UBCMF

TJOHVMBSJUJFT

JO IJHIFS

EJNFOTJPOT

BSF NVDI

NPSF EJWFSTF

BOE

DPNQMJDBUFE�

.VNGPSE SFBMJ[FE UIBU B

TJNJMBS QSPDFTT DBO BMXBZT

CF VTFE UP JNQSPWF UIF TJO�

HVMBSJUJFT PG UIF EFHFOFSBUF

±CFST� 5IJT MFE UP UIF EF±�

OJUJPO PG TUBCMF DVSWFT XIJDI

BSF BMHFCSBJD DVSWFT XIPTF

POMZ BMMPXBCMF TJOHVMBSJUJFT

BSF USBOTWFSTBM JOUFSTFDUJPOT

PG TNPPUI CSBODIFT TVDI BT

JO UIF DVSWF JO 'JHVSF � EF�

±OFE CZ UIF FRVBUJPO É� �

È�	È��
� /PUF UIBU UIJT QJDUVSF

POMZ TIPXT UIF SFBM QPJOUT PG

UIJT DVSWF� "MM DPNQMFY QPJOUT

BOE UIF USVF UPQPMPHZ PG UIJT

DVSWF BSF TIPXO CZ UIF HSFFO

DPNQMFY DVSWF PO UIF SJHIU�IBOE TJEF JO 'JHVSF ��

*O BEEJUJPO UP HJWJOH BO BMHFCSBJD DPOTUSVDUJPO GPS UIF

NPEVMJ TQBDF PG TNPPUI BMHFCSBJD DVSWFT .VNGPSE BMTP

TVDDFFEFE JO DPOTUSVDUJOHBNPEVMJ TQBDF GPS TUBCMF DVSWFT

BOE QSPWJOH UIBU UIJT NPEVMJ TQBDF DBO CF FRVJQQFE XJUI

UIF TUSVDUVSF PG B QSPKFDUJWF WBSJFUZ XJUI UIF NPEVMJ TQBDF

PG TNPPUI BMHFCSBJD DVSWFT BT B EFOTF PQFO TFU�

��� /ª¯¤� ® ª¡ ¯£  ".4 7ª§°¨  �� /°¨�  �



�� ���	�� ����	���� ������

'JHVSF �� .VNGPSE FYUFOEFE UIF NPEVMJ QSPCMFN UP JODMVEF 3JFNBOO TVSGBDFT XJUI TJOHVMBSJUJFT�

&WFS TJODF .VNGPSE�T TFNJOBM XPSL NBOZ QSPQFSUJFT

PG UIFTF NPEVMJ TQBDFT IBWF CFFO TUVEJFE� 5IF WBSJPVT

BQQMJDBUJPOT EJTDPWFSFE BSF TP OVNFSPVT BOE CSPBE SBOH�

JOH UIBU JU XPVME CF JNQPTTJCMF UP MJTU UIFN JO B DPODJTF

NBOOFS� *O GBDU TFWFSBM EJTDJQMJOFT HSFX PVU PG UIF TUVEZ

PG NPEVMJ QSPCMFNT BT TIPXO CZ UIF OVNCFS PG .4$

DMBTTJ±DBUJPO DBUFHPSJFT EFWPUFE UP TVDI EJTDJQMJOFT�

/BUVSBMMZ UIF RVFTUJPO BSJTFT XIFUIFS TPNFUIJOH TJN�

JMBS JT QPTTJCMF GPS IJHIFS�EJNFOTJPOBM WBSJFUJFT BT JO

'JHVSF �� 5IJT GBNJMZ PG QMBOF DVSWFT DBO CF
SFQBSBNFUSJ[FE UP NBLF UIF DPNQPOFOUT PG UIF
TJOHVMBS SFE POF TNPPUI�

'JHVSF �� " TUBCMF DVSWF TVDI BT É� � È�	È� �
 JT
POF XJUI OP TJOHVMBSJUJFT FYDFQU GPS USBOTWFSTBM TFMG�
JOUFSTFDUJPOT�

'JHVSF �� $POTUSVDUJOH NPEVMJ TQBDFT PG IJHIFS
EJNFOTJPOBM WBSJFUJFT MFBET UP OFX DIBMMFOHFT�

'JHVSF �� *OUFSFTUJOHMZ UIJT RVFTUJPO XBT OPU BOTXFSFE
TBUJTGBDUPSJMZ VOUJM SFDFOUMZ BOE UP TPNF FYUFOU JU JT TUJMM
OPU BOTXFSFE DPNQMFUFMZ� 5IFSF BSF TFWFSBM SFBTPOT GPS
UIJT� 8IJMF UIF TJOHVMBSJUJFT PG TUBCMF DVSWFT BSF UIF NPTU
TJNQMF DVSWF TJOHVMBSJUJFT�UIF USBOTWFSTBM JOUFSTFDUJPO
PG UXP TNPPUI CSBODIFT�TUBCMF TJOHVMBSJUJFT JO IJHIFS
EJNFOTJPOT BSF NVDI NPSF EJWFSTF BOE DPNQMJDBUFE� 5IF
GBNJMJFT DPOTJEFSFE JO UIF NPEVMJ QSPCMFN BSF BMTP NPSF
DPNQMJDBUFE� " TUBCMF GBNJMZ PG DVSWFT JT TJNQMZ B GBNJMZ
PG TUBCMF DVSWFT CVU UIJT JT OP MPOHFS USVF JO IJHIFS EJ�
NFOTJPOT� " TUBCMF GBNJMZ CFZPOE CFJOH B GBNJMZ PG TUBCMF
PCKFDUT IBT GVSUIFS QSPQFSUJFT XIJDI SF²FDU DPOEJUJPOT
PO UIF GBNJMZ OPU POMZ PO JUT ±CFST� *O UIJT UBML * XJMM
EJTDVTT UIFTF JOUSJHVJOH JTTVFT BMPOH XJUI UIF NPTU SFDFOU
SFMBUFE SFTVMUT�
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*NBHF $SFEJUT

'JHVSF � DPVSUFTZ PG -VO�:J 5TBJ TIPXT -VO�:J 5TBJ�T 4IB�

GBSFWJDIoT $POKFDUVSF MVOZJUTBJ�DPN�EFNPOTUSBUJPOT

�DPMMBCPSBUJPOT�IUN�

'JHVSFT ��� BOE BVUIPS QIPUP DPVSUFTZ PG 4¡OEPS ,PW¡DT�

4¡OEPS ,PW¡DT

����� ��� ������

8IFO 4¡OEPS ,PW¡DT JT OPU UIJOL�
JOH BCPVU BMHFCSBJD HFPNFUSZ IF
FOKPZT TXJNNJOH CJLJOH SVOOJOH
BOE IJLJOH� 0OF PG IJT DVSSFOU
HPBMT JT UP JNQSPWF IJT CVUUFS�
²Z UFDIOJRVF� )F JT BMTP XPSLJOH
UPXBSE B QFSGFDU IFBETUBOE�

%JNJUSJ 4IMZBLIUFOLP

" 	$P
IPNPMPHZ 5IFPSZ GPS 4VCGBDUPST BOE
1MBOBS "MHFCSBT
* BN WFSZ HSBUFGVM UP CF TQFBLJOH PO NZ KPJOU XPSL XJUI

4� 7BFT BOE 4� 1PQB <�>�

* XPVME MJLF UP TUBSU XJUI B DPOTUSVDUJPO UIBU B QSJPSJ

IBT OPUIJOH UP EP XJUI TVCGBDUPST PS QMBOBS BMHFCSBT�

-FU �
�
¾ EFOPUF UIF UXP�TQIFSF XJUI ¾� � EJTUJODU QPJOUT

À�A À¾�� SFNPWFE BOE MFU ¿ Z � CF B ±YFE SFBM OVNCFS�

-FU �¾ CF UIF MJOFBS TQBDF XIPTF CBTJT DPOTJTUT PG JTPUPQZ

DMBTTFT PG [FSP PSNPSF DMPTFE DVSWFT ESBXO PO �
�
¾  TVCKFDU

UP UIF SFMBUJPO UIBU JG B DVSWF CPVOET B EJTL UIBU EPFT OPU

JODMVEF BOZ PUIFS DVSWFT PS UIF QPJOUT Àº UIFO UIF DVSWF

DBO CF SFNPWFE VQ UP B NVMUJQMJDBUJWF GBDUPS ¿� 'JHVSF �

TIPXT UXP FRVBMJUJFT PG EJBHSBNT PO �
�
� � 5IF FRVBMJUJFT BSF

EVF UP UIF SFMBUJPO l � ¿ BOE UIF GBDU UIBU UIF ESBXJOH

JT PO B TQIFSF�

º º º �¿� º º º ��¿� º º º �

'JHVSF �� 3FNPWJOH B USJWJBM DVSWF JT FRVJWBMFOU UP
NVMUJQMJDBUJPO CZ ¿� 5IF TFDPOE FRVBMJUZ IPMET
CFDBVTF UIF ESBXJOH JT PO B TQIFSF�

8F EF±OF B EJ°FSFOUJBM DPNQMFY TUSVDUVSF PO 	�¾
¾Z��

-FU ¼
	¾

º + �

�
¾ ¤ �

�
¾�� CF UIF NBQ JO XIJDI UIF QPJOU

Àº JT HMVFE CBDL JOUP �
�
¾ BOE UIF SFNBJOJOH QPJOUT BSF

SFOVNCFSFE 	JO PSEFS
 BT À�A À¾� -FU Ö
	¾

º + �¾ ¤ �¾��

CF UIF NBQ JO XIJDI B DPMMFDUJPO PG DVSWFT PO �
�
¾ JT

SFESBXO PO �
�
¾�� WJB UIF NBQ ¼

	¾

º � 5IFO Õ¾ � �	��
»Ö

	¾

»

TBUJT±FT Õ¾  Õ¾�� � � BOE TP XF DBO EF±OF B TFRVFODF

PG IPNPMPHZ TQBDFT |¾ � LFSÕ¾� JNÕ¾���

5IF OFYU DIBMMFOHF JT UP DPNQVUF UIFTF TQBDFT� 0OF

JT UFNQUFE UP EP UIJT �CZ IBOE�� JOEFFE GPS ¾ � �� �

POF DBO FBTJMZ EFTDSJCF BMM BSSBOHFNFOUT PG DVSWFT PO �
�
¾ �

4PNF BNPVOU PG DPNQVUBUJPO UIFO TIPXT UIBU|� � _ BOE

|� � |� � �� )PXFWFS GPS ¾ Z � UIJOHT HFU DPNQMJDBUFE

BOE * BN BDUVBMMZ OPU BXBSF PG BO FBTZ DPNCJOBUPSJBM

DPNQVUBUJPO FWFO PG |��

5P DPNQVUF |¾ XF OFFE UP SFJOUFSQSFU UIFN CZ

SFESBXJOH BOE NBLJOH BQQBSFOU UIF DPOOFDUJPO XJUI

5FNQFSMFZ�-JFC�+POFT EJBHSBNT� TFF 'JHVSF ��

-FBWJOH 5FNQFSMFZ�-JFC�+POFT EJBHSBNT BTJEF GPS UIF

NPNFOU MFU VT DPOTJEFS XIBU IBQQFOT JG XF QFSNJU PUIFS

UZQFT PG FMFNFOUT È BT JO 'JHVSF �� 4VQQPTF UIBU { JT B

HSPVQ XJUI B ±OJUF HFOFSBUJOH TFU �� 'PS FBDI FMFNFOU

%JNJUSJ 4IMZBLIUFOLP JT QSPGFTTPS PG NBUIFNBUJDT BU 6$-"� )JT

FNBJM BEESFTT JT TIMZBLIU!NBUI�VDMB�FEV�

'PS QFSNJTTJPO UP SFQSJOU UIJT BSUJDMF QMFBTF DPOUBDU�

SFQSJOU�QFSNJTTJPO!BNT�PSH�

%0*� IUUQ���EY�EPJ�PSH���������OPUJ����
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