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1. Gioi thiéu

Déi voi nhimg van dé qudc té quan trong, quan diém cta ngudi My thudng bi chia r& mot cach
sdu sdc. Vao nhimg nim siu muoi, hang triéu ngudi My d3 nhiét tinh tng hd cho cudc chién
tranh & Viét Nam. Trong s6 d6 khong chi bao gdm nhitng ngudi khong ¢ hoc thirc ma dang tiée
14 con ¢6 ca mot sb gido su cua Harvard va céac truong dai hoc khéc, ho da dén Washington dé
nam giir cac chirc vu quan trong trong ndi cac ctia Kennedy va Johnson. Ciing trong thoi ky nay,
nhiéu nguoi My khac da phan ddi cudc chién tranh ¢ Viét Nam va di to chire cac cudce biéu tinh

rong 1om. Nguoi My khong ndi chung mdt giong.

Muc dich ctia bai viét nay 1 dé trao d6i vé mot tai liéu c6 tén 1a “Gido duc bac cao & Viét
Nam: Khing hoang va phan tmg.”? Bai viét nay c6 tiéu dé cua Vién Ash thuéc Truong Harvard
Kennedy, va tén cia Thomas Vallely cung trg 1y ciia 6ng ta la Ben Wilkinson. T6i s€ goi tai liéu

nay mot cach ngan gon Ia “bao cao Vallely.”

Bao cao Vallely duoc viét v6i quan diém twong tu nhu mot bao céo trude diy vé Gido
duc bac cao ¢ Viét Nam dudi sy béo tro cua Vién Han Lam Hoa Ky.* Vao nam 2008 toi da c6
mot bai binh luan vé tai liéu d6.* Trong bai viét ndy, t6i s& khong nhic lai nhitng diém ma toi da
néu ra trong bai viét trudc.

Nhitng kho khin ctia Viét Nam trong gido duc béc cao 1a rat phirc tap va ciing kha twong
ddng v6i nhitng van dé gap phai ¢ cac nude khac, dic biét 1a & Thé Giéi Thir Ba. Bai viét nay
khong nhdm phén tich toan dién van dé d6. Muyc dich cia t6i 1a xem xét cau hoi ndy trong bdi
canh lich str, va canh bao cac nha todn hoc, cac nha khoa hoc va cac quan chirc ciia Vi¢t Nam
can phai hét sirc than trong trudc nhimng phén tich va kién nghi cta cic dai dién cua nhiing to
chtc Hoa Ky kiéu nhu 1a Vién Ash.

2. Lich sw

2.1. Thoi ky déu
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Nguyén ban: A second opinion — thuong dung trong ngit canh mot bénh nhan khong hai 1ong véi chan doan cua
bac si quyét dinh dén gap mot bac si khac d€ c6 mét “y kién thir hai” vé bénh tinh ctia minh.
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Sau chuyén tham Viét Nam lan dau tién cua t6i vao nam 1978, toi da viét mot ban bao céo’ trong
d6 t61 c6 binh luan vé su kinh trong d6i voi tri thirc nhu 14 mot phan trong van hoa Viét Nam tir

thoi xa xua.

Cé thé gidi thich phan ndo cho dia vi cao qui cia nhitng hoc gid trong
truyén thong cia nguwoi Viét. Truong Pai hoc Quéc tir gidm cé kinh, dwoc thanh
Idp vao nam 1076, luén la mét dia diém hdp dan khéch du lich téi Ha Néi... Tam
bia dd dung nam 1463 ¢6 khdc tén cia Lwong Thé Vinh, nguwoi ma bén canh su
nghiép vin chirong con dwoc coi la mot trong nhitng nha hinh hoc dau tién cia
Viéet Nam.

Nhitng truyén thong dé ciing cé thé gidi thich dwoc phan nao vi sao trong
$6 cdc sinh vién tir cde nuwde dang phat trién theo hoc tai Mdtxcova thi sinh vién
Viét Nam c6 1€ la nhitng nguwoi lam viéc cham chi nhadt va thanh céng nhat. C6
thé la cdc nha todn hoc tré cia Viét Nam tir Matxcova, khi quay tré vé qué
hwong sau khi hoan thanh khod hoc sau dai hoc, ciing trai qua nhitng cam xuc
han hoan, vui swéng giong nhw cha éng minh sau khi thi @6 trong cdc ky thi ciia

trieu dinh.

Tuy nhién trong thoi ky thuc dan, ngudi Phap di that bai trong viéc phat trién gido duc

bac cao. Bao cdo Vallely da c6 mot phan tich chinh xac vé van dé nay:

Nhitng vin dé ma Viét Nam dang phdi doi dau trong hé thong gido duc
dai hoc ngay nay mot phd‘n la do hdu qua cua lich sw cdn dgi bi tham cua dat
nuée. Ché dé thuc dan Phap cai tri Viét Nam trong nira sau thé ky 19 cho dén
nam 1945 da dau tw rat it, ngay ca khi so sanh voi cac thé lye thwe dan khac, vao
hé thong gido duc dai hoc. Hau qud la Viét Nam da b 16 mdt co héi khi lan séng
cdch tan thé ché gido duc dai hoc quét qua phan 16m luc dia Chdu A trong nhing
thdp nién dau cia thé ky 20, va nhiéu co so gido duc bdc cao hang ddu trong
khu viee duoc thanh ldp vao thoi diém nay . Hau qua la sau khi thu hoi déc
ldp, Viet Nam chi co mot thé ché giao duc dai hoc rat yéu kém dé lam nén mong
xdy dung (Pdy la mét diém twong phdn 16 rét so véi Trung Quéc, noi ma, cho
dén ngdy nay, phan 1ém cdc trwong dai hoc hang dau da dwoc thanh ldp tir rdt

ldu truoc cach mang).

Mic dii béo céo Vallely di co 1y khi phé binh ning né ngudi Phap, nhung mdi quan hé
giita Phap va Viét Nam ciing c6 nhitng khia canh tich cyc. Mot s nhiing tri thire hang dau cua
Viét Nam (nhu cac nha toan hoc Lé Van Thiém va Nguyén Dinh Ngoc) dd tu nghiép ¢ Phap va
khi tr& vé dd c6 nhitng déng gop to 16n cho Viét Nam. Sau do, dic biét trong thoi gian chién
tranh v&i My, mot s6 nha toan hoc va khoa hoc ndi tiéng nhat ciia Phap (nhu A. Grothendieck, L.
Schwartz, va P. Cartier) di dén thim va giang bai tai Viét Nam va da c6 gang giup d& cac dong
nghiép ctia ho. Nguoi sang 1ap ra Uy ban Hoa Ky vé Hop tac Khoa hoc véi Viét Nam - Ed

Cooperman (6ng da bi am sat ¢ California ding vao thang nay 25 nadm trudc), da ting lam viéc
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mot ndm & Phép trong nhitng nam 1970 va di c6 nhitng 4n twong sdu sic ddi véi cac hoat dong
ctia cac nha khoa hoc Phap trong phong trao tng ho Viét Nam, dé tir d6 thoi thuc 6ng xay dung

mdt nhom tuong ty nhu vay & Hoa Ky.

Tai thoi diém cam go nhat ctia cudc chién tranh v&i Phap, cac 10p hoc nang cao van
duoc to chire, tai Lién khu Bén do Nguyén Thuc Hao phu trach, tai khu vuc phia tdy Ha Ni do
Nguyén Xién dam nhiém va & gan bién gidi voi Trung Qudc do Lé Vian Thiém chi dao. Ciing
trong cung thoi ky nay, mot cudn sach gido khoa vé hinh hoc do Hoang Tuy bién soan di duoc
xuét ban tai nha xut ban ctia Viét Minh. T6i tin rang day 1a cudn sach toan duy nhét trén thé giéi
do mot phong trao khang chién phat hanh. Céc su kién lich sir nay da duoc nhimg nhiéu nha toan

hoc biét dén thong qua cudc phong van cua t6i véi Hoang Tuy.®
2.2. 1954-1985

Bio céo Vallely mé ta khoang thoi gian ké tir sy ra di ctia ngudi Phap dén trude thoi ky doi moi
mot cach tiéu cuc nhu 1a “mot ky nguyén ché do x3 hoi chu nghia doc doan.” Nhung chinh trong
giai doan nay, Thu tuéng Pham Van Dong da tryuc tiép gip Grothendieck dé thao luan vé sy phat
trién toan hoc ctia Viét Nam trong tuwong lai, va mot vai nam sau chinh dng da truc tiép can thiép
manh mé dé xay dung mot tdoa nha nghi€ém chinh danh cho Vién Toan hoc Ha Noi. Pay thyc sy
la mot viéc lam “doc doan” cua Ong, vi theo nhitng gi ma to1 biét, chua c6 mot ong tha tudng cua

mot nudc tu ban nao ting cuong quyét xay dung mot tod nha mai danh cho cac nha toan hoc!

C6 thé cac doc gia Vit Nam cam thay ngac nhién vi trong béo céo Vallely, khi néi vé
“lich str can dai dy bi tham” cta Viét Nam, chi thdy nguoi Phap phai gio dau chiu bang vé
chinh sach nguoc dai voi Viét Nam. Céc tac gid duong nhu da quén di toan b giai doan tr nam
1954 dén 1975, khi nudc My ban dau tng hd cho cac ché do chuyén ché thdi nat & mién Nam,
va sau d6 tir ndm 1964 dén nim 1975, di chiém gitr cac tinh phia nam va tién hanh mot cudc
chién man ro chdng lai Viét Nam. Khong mot didu gi ngudi Phap di 1am co thé so sanh duoc vai
su tan pha trong giai doan nay - khi ma tong sd luong bom d6 xudng mién bic va mién nam Viét
Nam nhiéu hon hén bat ky mdt cude chién tranh khac nao trong lich s thé gidi, ké ca Chién
tranh thé gi6i thir II. Tham muu trudng khong quan, tuéng Curtis LeMay, da mo ta chién lugc

cia My & Viét Nam nhu sau: “Chiing ta s& ném bom va dua ho trd vé thoi ky d6 da.”

Tuy nhién, chi mot chat tim hiéu 14 ta s& thy rd rang vi sao phan vé “di san lich sir” trong
béo cao Vallely lai hoan toan khong dé cap chat ndo toi vai trd ciia ngudi My. Toi duoc biét qua
trang web ciia vién Ash’ ring trong sudt thdi gian nay chinh ong Vallely da ¢ Viét Nam véi tu
cach nhu 13 mot thanh vién ciia Thuy quan luc chién Hoa Ky. Py 1a mot trong nhitng t6 chirc da

gdy ra cac t0i &c chién tranh chong lai nguoi Viét Nam.

Hon nita, van phong ctia éng Vallely lai c6 lién két v6i Truong Pai hoc Harvard, va diéu
nay ciing c6 thé giai thich cho sy thiéu vang nhitng tu liéu lién quan dén vai tro ctia nudc My
trong “giai doan lich sur can dai déy bi kich” ctia Viét Nam. Mic di Harvard da c6 nhiéu nha toan

hoc va khoa hoc 13i lac trong danh sach cac gido sur cia minh, nhung khong phai moi diéu trong

6 Recollections of mathematics in a country under siege, The Mathematical Intelligencer, 12 (1990), no.3, pp 16-
34.
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qua khtr ciia Harvard déu dang khen ngoi. Truong dai hoc nay dong mot vai trd 16n trong cudce
chién tranh ctia My. Mot vai gido su vé cac linh vuc chinh tri, nhu McGeorge Bundy va Samuel
Huntington, 1a nhitng nha hoach dinh chinh séch quan trong. Bundy va Huntington da tham gia
xay dung va cb vii nhiét thanh cho chuong trinh “Ap chién luoc” ndi tiéng ¢ mién nam Viét
Nam. Chuong trinh cudng buc di doi phan 16n nong dan nay do quan doi My va ché d6 bu nhin
thue hién da bi 1én 4n 1a vi pham luat phap qudc té.* Chit Napalm - do Cong ty Hoa hoc Dow san
xudt va dugce quan doi My sir dung dé chdng lai dan thuong & Viét Nam — duoc thir nghiém 1an
dau tién trén san van dong cta Harvard. Vi vy nguoi ta c6 thé d& dang hiéu dugc vi sao nhimng
nguoi ¢ lién quan tdi truong Harvard lai thich gitt im ling vé cudc chién tranh ctia My va do
moi van dé ciia Viét Nam cho ngudi Phap.

Sy tan pha ctia nguoi My khong phai chi & khia canh vat chdt ma con ca trén khia canh
vian ho4, ddc biét 1a & mién nam, noi da chiu dung sy chiém dong ctia quan do6i My trong sudt 11
nam. Tién bac cua ho d3 nudi séng cac t¢ nan nhu mai dam, nghién hut, va tham nhiing véi qui
mé khung khiép. Trong khi vii khi My mang lai sy huy diét va chét choc, thi tién bac cua My

lam duc ruong co cau van hoda va xa hgi Viét Nam ¢ phia nam vi tuyén 17.

C6 ca nhitng anh huéng vé mit van hoa khac, tuy khong hién rd bang. Mot vi du 1a nhiéu
nam trude day, Hoang Tuy di nhan xét véi toi rang trong mot cudc chién sinh ton thi cac truyén
thdng my thuat va nghé thii cong s& dan dan bi phai nhat. Va néu khong c6 sy nd lyc phi thuong
clia cac nha tri thirc va cic nha lanh dao Viét Nam - nhitng ngudi trong subt thoi gian Ha Noi bi
ném bom van t6 chirc giang day dai hoc va nghién ctru khoa hoc & trong cic khu rimg cach xa
Thu d6 - thi doi sdng khoa hoc ciing s& bi x04 s6 trong thoi gian chién tranh véi My.

3. Dao tao & cac nwdce xa hi chu nghia

Hau hét cac nha toan hoc va khoa hoc hang dau cua Viét Nam ¢ thé hé cia Hoang Tuy va thé hé
cua toi déu duogc dao tao & cic nude xa hdi chu nghia. Theo 4n tuong cua t6i thi nhin chung ho
duoc dao tao rat tdt. Toi biét réng cac sinh vién Viét Nam & Matxcova co tiéng 1a 1am viéc rét
cham chi va thong minh, va ho thuong dugc lam viéc dudi sy hudéng dan cia cac nha khoa hoc
hang dau cua Lién x.

Bi4o c4o Vallely goi ¥ rang cac nha khoa hoc va cac quan chirc ciia Viét Nam, nhiing
nguoi da duge dao tao ¢ cac nude xa hdi chu nghia, c6 nang luc kém hon so véi nhitng nguoi
dugc dao tao & phuong Tay, va cho rang chinh ho di ngin can su tién bd. Khi dua ra nhiing co
budc ndy, cac tic gia dudng nhu dang mudn tao nén mot cude xung dot giita cac nhoém khac
nhau & Vi¢t Nam. Du cho c6 cac y kién khac nhau vé kha nang cua nguoi Viét, duoc dao tao &
cac nude xa hoi chii nghia hay khong xa hoi chi nghia - ma theo quan diém ciia c4 nhén toi thi ¢
ca hai nhém déu c6 nhitng nguoi c6 ning luc cao — thi viée tao nén sy bat dong gitra mot nhoém

nguoi Viét Nam nay voi mot nhom khac cling khong dem lai lgi ich gi.

Nhin vao nhitng nhan xét mang tinh miét thi cia bao cdo Vallely vé nhitng ngudi Viét

Nam dugc dao tao bac cao tai cac nudc xa hoi chu nghia, mdt cau hoi ty nhién dugc dit ra la:

8 Dicu nay dugc xem nhu mot tdi 4c chong lai loai ngudi theo Bieu 7(d) cua B luat cua Toa an Tdi ac Quoc té



Céc tac gia clia ban bao cdo ndy c6 nhitng pham chat, trinh d6 nao dé c6 thé cho phép ho dua ra

nhitng phan xét tiéu cyc nhu vay?

Theo trang web ciia vién Ash thi true khi tro thanh giam ddc cua chuong trinh Viét Nam, 6ng
Vallely da ting 1a thanh vién cuia Ha vién bang Massachusettes® (twong tu nhu mdt quan chirc ¢&
nhd & mot tinh cua Viét Nam). Ngoai ra, ong ta ¢ bang M.P.A, c6 nghia 13 "Thac si vé Hanh
chinh Céng cong.""® Pay 1a mot bang cip phd bién & My danh cho nhimng ngudi mudn lam viée
tai cac khu vuc hanh chinh cip dia phuong hodc ¢ tiéu bang. N6 khong c6 y nghia nhu trinh d6
Thac s vé mét linh vuc khoa hoc, va tat nhién 1a con kém xa Tién si (Ph.D.) hay Ia bé'mg
Candidate cua Lién X6.

Tro 1y cia Vallely, 6ng Ben Wilkinson, con cé it bang cap hon nira. Theo trang web cia
vién Ash thi trinh d0 cua 6ng ta la da tham gia cac khoa hoc vé lich sir va ngdén nglr Viét Nam
hodi ong ta 1 sinh vién, va ong ta da "hoc luat tai Truong Luat Harvard" (cach viét nay co nghia

1 ong ta da khong hoan thanh khoa hoc va khong c6 bang luat hoc).

Néu mét nguoi nao d6 cd mot tAm b'fmg Thac si Hanh chinh Cong cong, hodc da tung
theo cac khoa hoc dai hoc vé lich sir va ngon nglr Viét Nam thi li€u anh ta c6 du trinh do dé chi
bao cho chinh pht Viét Nam nén lam gi hay khong? Liéu anh ta c¢6 du tu cach dé dua ra cac phan
xét tiéu cuc vé cac nha khoa hoc va cac quan churc da tirng theo hoc ¢ cac nude xa hdi chi nghia

hay khong?

Liéu mot ngudi véi trinh d6 nhu 6ng Vallely hodc 6ng Wilkinson ¢ thé duoc chinh phu
Hoa Ky moi lam chuyén gia tw van vé cai cach gido duc bac cao hay khong? Tét nhién 1a khong.
Nguoi ta s& coi ho 13 hoan toan khong du trinh do, va s& khong c6 ai mubn nghe ¥ kién cta ho vé
van dé nay. Thé ma Vién Ash ciia Truong Havard va chuong trinh hoc gia Fulbright ciia Bo
Ngoai Giao Hoa Ky lai ctr ho dén Viét Nam nhu 13 cac "chuyén gia" vé dao tao béc cao. bay la

mdt vi du cua cai goi 1a chi nghia thyc dan kiéu mai.

Giong diéu ctia ban bao cao Vallely mang tinh chét trinh thuong, ra vé quan trong va day
bao. Cac tac gia da ty tin thai qua mot cach sai 1am vao kién thirc cao ca ctia minh va t6 ra ché
nhao, coi thuong cac co s& dao tao va nghién ctru khoa hoc ciing nhu cac nha lanh dao cua Viét
Nam. Du cho Mc George Bundy va Samuel Huntington di chét thi thoi kiéu cang kiéu thuc dan
mdi ma ho da tung thé hién van con tdn tai & cac td chic 6 lién quan toi Harvard nhu Vién

Ash nay.
4. Tuyén truyén chinh tri

Sb dong cac sinh vién sau khi tt nghiép dai hoc tir khip noi trén thé gidi, trong d6 co ca Viét
Nam, dén My dé tham gia vao cic chuong trinh Ph.D. trong cic nganh khoa hoc tai cac trudng
dai hoc nghién ctru 16n. Khoéng nén nham 1an nhimg chuong trinh nay v6i mot loai hinh dao tao
khac thuong duoc cac to chire kiéu nhu Vién Ash thuc hién. Cac chuong trinh cia cac t6 chirc

d6 thuong duge tién hanh trong khoang thoi gian tir vai thang cho tdi hai ndm, khong phai tap

9 Massachusetts House of Representatives (ND)
10 Master of Public Administration (ND).



trung vao mdt linh vuc khoa hoc'' nao, ma la “khoa hoc chinh tri” hay “chinh sach cong cong.”
(tir “khoa hoc” trong cac cum tir nhu “khoa hoc chinh tri” hay “khoa hoc xa hoi” tat nhién chang
c6 nghia 1a ching 1a cac nganh khoa hoc.) Céc sinh vién hay tu nghiép sinh'? (nhu thinh thoang
ho van duge goi) hoc vé nhirng chu thuyét chinh tri va cac hoc thuyét kinh té ni bat & My, va ho
duoc day ring cach tiép cin cua ngudi My trong viée giai quyét cac van dé 1a tot nhit va ching

nén duoc du nhap vao cac quoc gia khac.

Bao cao Vallely cho rang & Viét Nam “25% chuong trinh giang day dai hoc dugc danh
cho cic mén hoc mang ning tinh tuyén truyén chinh tri.” Tuy nhién, khi nhin vao cac chwong
trinh vé chinh sach tai Vién Ash & Harvard cua 6ng Vallely, nguoi ta d& ¢6 cam giac rang viéc
truyén ba chinh tri chiém t&i 100%. (C6 18 100% thi hoi qua, nhung chéic chin ring ty 1& cac
mon tuyén truyén vé chinh tri, tw tuong vuot xa con sd 25%.) Sy khac biét gitra hai dang tuyén
truyén chinh trj tai cac truong dai hoc & Viét Nam va tai vién Ash 1a & chd mot noi thi tuyén
truyén vé chil nghia xa hoi con noi kia 12 chéng chii nghia x4 hoi. Ngay ca khi nhan dinh trong
bao cao Vallely rang sinh vién dai hoc ¢ Viét Nam da ling phi 25% thoi gian ctia minh 1a ding,

thi n6 van con t6t hon 1a lang phi hiu nhu 100% thoi gian.

5. Doi méi

Vao nam 1985 Chinh phu Vié¢t Nam da dua ra mot loat chinh sach cai td nén kinh té va diéu do
dan t6i su tang trudng kinh té tdc do cao trong nhiéu nam, chét lugng cude séng cua moi nguodi
dugc nang cao, va khu vuc tu nhan phét trién rit manh. Trong cudn sach Random Curves" cia

minh, t61 da c6 gang dua ra mdt cach nhin can bang vé anh hudng cta doi mai.

...Nhitng thay déi nay c¢é anh hwéng cd tot lan xau. Hau hét nguwoi Viét Nam
co mot cudc Séng vét chat tot hon ... Mdt khac, bat binh dcfng kinh té tré nén
16 rét hon trude, va mot tang 16p nguoi “vé-san” da xudt hién. Ngodi ra, xét
vé nhiéu khia canh thi khu vuee kinh té tw nhéan & Viét Nam dwoc hwong mirc
thué it hon va ciing it bi rang budc béi cdc dinh ché hon so véi o My hay &

cac nuoc tw ban khac.

Trong mot 1an noéi chuyén vé van dé nay véi Ba Nguyén Thi Binh — khi d6 1a Phé Chu
tich nudc - t6i dd nhan xét rang néu hiéu theo nghia nay thi Viét Nam con kém x3 hoi chu nghia
hon ca nudc My! Trong cudn sach cua minh, t6i da dua ra mot vi du dé minh hoa cho cach hanh
XU t0i té clia cac cong ty tu nhan ¢ Viét Nam, diéu khong bao gio dugc chép nhan & hau hét cac
nudc tu ban tién tién:

Vi du, vao nam 2003 chiing t6i dé y thdy c6 mét to quang cdo tuyén nhdn
vién cua khdach san Caravelle, ding trén to bdo tiéng Anh Vietnam News.
Mau qudng cdo nay tuyén nhdn vién nam gidi cho cdc cong viéc kj thudt va

tuyén nhan vién nit cho cdc cong viéc phuc vu phong. Nhitng quang cdo co

11 Scientific subject — Trong tiéng Anh, science hay scientist dugc hiéu la dé chi cac nganh khoa hoc ty nhién, cac
nha khoa hoc tu nhién chir khong phai 1a cac nganh thudc vé khoa hoc x4 ho1 va nhan van.

12 “fellows” (ND)

13 N. Koblitz, Random Curves: Journeys of a Mathematician, Springer-Verlag 2007. Chuong 9 va 10 dugc danh
cho Viét Nam.



tinh chdt phdn biét nam nit nhie vdy la khong hop phdp ¢ My va & hau hét cdc

nuwoc Chau Au.

Hon nita, da ¢6 nhiéu truong hop nhimng ong chit 1a ngudi My, nguoi Han Qudc hay Nhat
Ban qudy réi tinh duc cong nhan nir Viét Nam, nhitng nguoi phu nit nay hoan toan bat luc va

nguoi ta cling chang c6 hanh dong gi dé xur phat nhing ké quiy rdi tinh duc do.

Ciing giéng nhu & cac nudc khac, chinh sach mé ctra ¢4 mit tréi ciia no. Nhitng nguoi da
timg nghién ciru vé cac mdi quan hé phirc tap gitra cac nude gidu cd va cac nude Thé gidi Thir
Ba thuong hay néi vé van dé “dumping”. Diéu ny c6 nghia 1a nhiéu cong ty da qudc gia thudng
xuyén ban céc san pham chat luong thap hodc co 16i cho cac nudc Thé gidi Tht Ba - vi du, cac
loai thude qué han str dung hodc khong dugc kiém nghiém va vi vay khong thé ban dugc & My.
Nan dumping ciing dugc mo rong to1 ca linh vuc van héa. Vi du nhu, cac phim My thuong duoc
chiéu ¢ Viét Nam (va lam can tré nén cong nghiép dién anh Viét Nam) thuong 13 nhitng bd phim
kém chat lugng nhat cua Hollywood - nhitng bd phim My c6 chét luong t6t hiém khi dwoc nhap

N
A

VveE.

Twong tuy nhu vay, hau hét cac truong ciia My dat chi nhanh ¢ Viét Nam déu 1a nhiing
truong co chat luong thip. Vi du, mot bai bao'* ma t6i doc duoc trén mot to bio ciia My néi téi
viéc Trudng cao ding Cong dong Houston's c6 mot chi nhanh rat phat dat & Thanh phd HO Chi
Minh. Khong mét nguoi ndo & My coi Truong Cao dang Cong dong Houston 1a mot truong co
dia vi hoc thuat nghiém tc. Vi vay, diéu nay ciing c6 thé duoc xem 1a mot hinh thirc dumping.
Va ciing ¢6 thé noéi rang viéc giri nhimg nguoi khong c6 kha ning sang Viét Nam 1am "chuyén
gia" vé gido duc béc cao ciing 1a mot dang dumping.

Mot mat trai khac ctia chinh sach m¢ ctra 1a sy gia tdng cua chd nghia thyc dung trong
thé hé tré - mot hién tuong ciing thdy ¢ Trung Qubc, An Do va mot vai noi khac. Toi di viét

trong cuon Random Curves,

Nhitng nguoi lam khoa hoc & Viét Nam thuong than phién rang ngay cang it
cdc ban tré muon theo duéi cac linh vuee khoa hoc co ban. Pa cé hién twong
"bac téc" & cdc co quan khoa hoc ... Nguwoi Viét Nam cé truyén thong coi trong
viéc hoc hanh... Nhung voi sw tac dong manh mé cua cac hé th(jng gia tri duoc
du nhap tir cdc nuoc tw ban, nhitng cong viéc lao dong tri oc khong canh tranh

néi véi cac nganh nghé khdc c6 thu nhdp tot hon.

Tham chi ca cic ban tré da rat thanh cong trong cac cudc thi Olimpic Toan hoc Thé gidi ciing
thuong khong chon nghé lam todn hodc cac linh vuc hoat dong sang tao khac trong khoa hoc va
cong nghé.

Mic du viée dau tranh chéng lai nhitng anh hudng tiéu cuc tdi gidi tré 1a kho khan,
nhung ciing khong phai 13 hoan toan bo tay. Da c6 nhiéu nd luc thanh coéng & nhiéu noi trén thé
gidi. O An Do, mot sé nha toan hoc hang dau da tham gia giang day trong cic chuong trinh mua

hé vé toan hoc duoc chinh phu tai trg danh cho céc hoc sinh ca nam va nir da dat duoc két qua

14 M.A. Overland, American college raise the flag in Vietnam, The Chronicle of Higher Education, 15/05/2009,
pp- Al, 22-24
15 Houston Community College (ND)



t6t trong cac ky thi Olimpic. Muc dich ciia cac chuwong trinh nay khong phai chi dé day toan, ma
con nham chuyén tai vé dep va su hip dan cta nghién ctru toan hoc. O My, Hiép hoi cac nha
Toan hoc Nit to chtc "ngay Kovalevskaia" tai cac truong trung hoc & nhidu noi trén nude My.
Tai nhitng budi gip g& nay, cac nha nghién ciru nit ndi chuyén voi cac em gai vé rat nhiéu cong
viéc c6 st dung dén toan hoc. Mot sang kién khac to ra rat thanh cong 1a mot chuong trinh dugc
chinh phu tai tr¢ mang tén "Kinh nghiém nghién ctru ¢ bac dai hoc"'® (REU), duoc td chirc vao
mua hé tai nhiéu trudng dai hoc, trong d6 co trudng cia t6i. Cac gido su phu trach REU ¢ gang

dem lai cho cac sinh vién nhiing cam giac ban dau cia cong viée nghién ciru toan hoc.
6. Giao duc bac cao ¢ My
6.1. Su xuong cap vé kién thirc co' ban cia sinh vién

So vé6i hau hét cac truong & My, trudong cua toi thu hat dugce nhiéu sinh vién kha. Pai hoc
Washington (U.W.) 1a truc‘mg dai hoc hang dau & ving tay bic, va hau hét sinh vién hoc toan va

khoa hoc tai U.W. déu nam trong nhém 20% dan dau ¢ trung hoc. Vi nan “lam phat diém s6”'7

2918

va “ngu hoa”'® | nhiéu sinh vién thuong quen véi viée c6 diém sb cao ma lai chi tén rat it cong

4

Suc.

Trong thoi gian tr 20 hoac 25 ndm trd lai day, muc do chuin bi caa sinh vién khi nhap
truong ngay cang di xudng. Lan dau tién t6i nhan ra diéu nay 1a khi mot sinh vién dang theo hoc
mén giai tich danh cho nam thi nhat cta t6i da than phién véi bo phan hanh chinh vé t6i. C6 ta
no6i rang t6i day quéa kho, va dé chimg minh, ¢ ta chi ra rang dé tra 16i cho mot cau hoi trong

mot bai kiém tra cia toi, sinh vién phai nhé duge cong thire tinh dién tich hinh tron.

Mot vai nam trude, mot déng nghi¢p cua t61, Gido su Khi tuong hoc Cliff Mass da hét
strc that vong khi thdy sinh vién ctiia minh khong thé hiéu dugc nhing kién thirc toan hoc ma ong
sir dung trong mén hoc nhap mén cua minh. Pé tim hiéu nhiing 16 hng trong kién thirc chuan bi
vé toan cua ho, ong da ra mot bai "kiém tra chat luong" vé toan co ban. Sau day la ba cau hoi
dién hinh trong bai kiém tra nay ctng véi ty 1 sinh vién tra 10i sai:

(1)  Chia 25x10° cho 5x107. (63% tra 101 sai.)
(2) Dién tich ctia hinh tron ban kinh » bing bao nhiéu? (31% tra 15i sai.)
3) Cho y= x/(1-x), hdy tim x theo bién y. (86% tra 10i sai.)
Pé c6 thé so sanh, sé rat 1y tha néu nhu biét duoc c6 bao nhiéu phan tram sinh vién Viét Nam s&
khong thé tra 101 duoc cac cau hoi trén?
6.2. Chi phi cao va té quan liéu

Chi phi cho gido duc bac cao & My con tang nhanh hon ca lam phat va nhanh hon ca muc thu
nhdp gia dinh. Tai nhiéu truong dai hoc tu hién nay, tinh trung binh mdi nim sinh vién phai chi

16 Research Experiences for Undergraduates (ND).

17 Grade inflation - Xu hudng cac gido vién My cho diém sinh vién cao hon ngay trudc di véi cing mirc cong
viéc duoc giao. Nan lam phat diém s6 xuét hién trAm trong nhit ¢ cac truong trung hoc va lan rong sang ca cac
cAp dai hoc trong hau hét cac truong dai hoc, dic biét 1a cac truong phi khoa hoc.

18 Dumbing down - Viéc 1am cho cic mén hoc & cac truong phd thong va dai hoc & My trd nén ngay cang dé
hon, thong thudng 14 bang cach bo qua cac vi du kho va trong cac bai kiém tra c6 it cac bai tap phtrc tap hon.



trd cho cac khoan: hoc phi, 1€ phi, tién thué nha, tién an la vao khoang 50.000 USD. (Tai céac
truong cong 1ap thi phi tén udc chimg vao khoang mot nira s6 d6.) Pa ¢6 nhiéu tranh luan vé van
dé nay trén bao chi My.

Mot nguyén nhén cua tinh trang gia ting chi phi 13 cac truong dai hoc cung cip cho sinh
vién nhiéu dich vu hon truéc day. Vi du, so voi cac sinh vién & cac thé hé trude, sinh vién thoi
nay dudng nhu can sy gitp d& vé sirc khoé va tam Iy nhidu hon. Nhiéu nguoi trong sé ho lam
dung cac loai thudc giy nghién, cac hoa chat chong di ung, thudc tranh thai, va dic biét 13 cac
dugc pham diéu tri tAm 1y nhu cac loai thudce giam dau va thude giam cuong do hoat dong'” - va
nhirng cudc ruou ché say sua (mot dang ciia chimg nghién ruou) ciing 14 mot van dé 1on.

Mot ly do khac nira 1a sy né rd nhu bénh ung thu cia hé théng hanh chinh quan liéu,
diéu ma t6i cling da dé cap trong bai binh luin vé ban bao cdo ciia Vién Han Lam Qudc gia Hoa
Ky. Boi ngli can b hanh chinh trong cac truong dai hoc thuong dong ddo nhu doi ngli gidang
vién, va ¢ nhiéu toa nha chi danh cho cac phong hanh chinh. Cac can bd hanh chinh nay mat
qua nhiéu thdi gian cho cac cudce hop vo bo, cac hoi nghi dit do khong can thiét, va ho xuat ban

mdt khdi lugng khong 16 nhitng 4n pham khong c¢é gia tri ma hau nhu chang ai thém doc.

Do nhirng yéu t6 tong hop lién quan dén van dé ca nhan, 4p lyc tai chinh, va sy chuan bj
nghéo nan vé toan hoc va cac linh vuc khac, hdu nhu mét nira sb sinh vién ding ky cac trudng cé
chuong trinh dao tao 4 ndm da khong thé hoan thanh khoa hoc ctia minh trong bon, nam, thaim
chi 14 sau nam.” Piéu nay khién cho nhiéu nha binh luan cia My néi riang gido duc bac cao &
My 1a rat khong hi¢u qua va qua dat do.

6.3. Lam thé nao ma nwéc My van tao ra dwgce nhirng san phim khoa hoc tt

Khi cac nha khoa hoc va toan hoc dén tham va giang day tai My trong vong mot nam, ho thudng
bi sbc vi trinh d6 rat thp cua sinh vién ¢ ddy. Ho thuong ty hoi vi sao ma mdt nudc cd nén gido
duc yéu kém nhu thé nay lai c6 thé van duy tri mot nén khoa hoc hang dau thé gi¢i? Nudc My
ludn nam giir nhitng k¥ thuat hién dai nhat trong hau hét cac nganh k¥ thuat cao, van c6 nhiing
chuong trinh sau dai hoc vé cac nganh khoa hoc tdt nhat thé gidi, va van dat dugc rat nhiéu giai
Nobel. Thoat nhin, diéu ndy dung 1a mot nghich 1y.

C6 hai 1y do giai thich vi sao nudc M¥ van san sinh ra cac nha khoa hoc hang dau thé
gioi:

e Nudc My 1a mot quéc gia rong 16n va giau c6, véi mot hé thdng gido duc hoan toan
phi tap trung. Sy da dang vé chat luvong 1a rat 1on. Co mot thiéu sb cac trudng cong lap va trudng
tu c6 chat lugng rat cao. Gia st rang 98% ngudi My duoc hudng mot nén giao duc khong day du
trong cac nganh khoa hoc, thi van con 2% nhan dugc mot nén giao duc tam c& thé gidi. Con )

2% d6 cling du dé cung cip cho dat nude hang trim nghin k¥ su va cac nha khoa hoc.

19 anti-hyperactivity (ND). )
20 Theo to The Chronicle of Higher Education (24/08/12009), trong s6 cac sinh vién hé¢ 4 ndm nhép hoc nam 2001,
chi c6 56.1% tot nghi¢p vao nam 2007.



«  Nudc My huéng loi rat nhidu tir phong trao nhap cu. Tinh trang "chay méau chat
xam"?' tir cac qudc gia khac cung cdp déu dan cho nudec My mot sé lwong phong pht cic nha
khoa hoc va k¥ su. Trong nhiéu nganh khoa hoc, hon mdt ntra cac luan én Tién si chat luong
hang dau duoc viét boi cac sinh vién sau dai hoc di ting hoc tap tai cac trudng bac thip hon ¢
cac qudc gia khac.

Déi véi cac qudc gia khac, co thé rat ra nhidu bai hoc tir nhitng thanh cong ciing nhu that
bai ctia nén gido duc khoa hoc & MJ. Tuy nhién, khong mot ngudi co tri thire ndo lai co thé
khéng dinh rﬁng nhin chung hé¢ théng dao tao trung hoc va dai hoc cua My 1a mot mo hinh tdt va
dang dé cac qudc gia khac noi theo.

7. Véy twong mot trwong dai hoc méi do nguoi My dung 1én

Béo céo Vallely ¢6 kém theo mot phu luc bai viét ciia Gido su Hoang Tuy, trong dé 6ng tng ho
y tudng xay dung mdt truong dai hoc mdi, do nha nudce tai trg, dua trén mo hinh cia My, va do
nguoi My thiét ké.

Tbi dic biét ngudng md va kinh trong Hoang Tuy (va da viét vé diéu nay trong Random
Curves), nhung t6i khong phai 1a ddng ¥ voi 6ng vé moi diém. Chang han nhu khi toi phong van
ong khoang 20 nam trude cho to The Mathematical Intelligencer, 6ng va mot vai nha toan hoc
c6 tiéng khac c6 vé rat thich thi véi mot truong dai hoc méi 1a dai hoc Thang Long, va cho rang
nhiing dai hoc tu nhu thé s& trd thanh kiéu mau cho gido duc bac cao ¢ Viét Nam. Toi khong bao
gi0 tin diéu nay s& xay ra. Toi biét nhidu trudng dai hoc tu ¢ cac nudc thé gidi thir ba khac, va toi
khong tin rang “tw nhan hoa” s& 1a mot 10i giai cho nhitng khé khin ciia Viét Nam (hay ctia nude
khac) trong gido duc bac cao. Bay gio thi rd rang 14 t6i da ding vé diém nay. Cac “dai hoc” tu,
ké ca Thang Long, khong phai 1a cac dai hoc thuc thy ma chi 13 nhitng trudng day nghé véi mot

vai hinh thirc dio tao trén phd thong.”

Ciing twong ty nhu thé, t6i cho rang Hoang Tuy va nhiéu nguoi khac da sai 1am khi cho
réng mdt truong dai hoc dugc xay dung hoan toan mdi theo thiét ké ciia mot nhoém céc truong
dai hoc cia My s€ 1a mdt mo hinh thanh cong trong gido duc bac cao ¢ Viét Nam. C6 nudc nao
trén thé gidi ma diéu nay da xay ra khong? C6 mot vai nude, cha yéu 1a & ving Trung Dong, 1a
c6 cac truong dai hoc do nguoi My xay dung, nhung theo t6i dugc biét thi nhimng trudng nay chi
dao tao cac con em tang 16p thuong luu va khong cé nhiéu anh huong dén viée nang cdo chét

luong gido duc ¢ cac quoc gia do.

Mot diém quan trong trong ban kién nghi vé mot truong dai hoc moi kiéu MV & Viét
Nam 14 n6 s& khong 14y kinh phi tir ngudn ctia My. Nhu thé, n6 s& 1a mot khoan chi rat 16n dbi
v6i chinh phi Viét Nam. Nhu trong ban bao cao Vallely da viét: “Noi mot cach thang thimg 1a
Viét Nam phai chap nhan chi tién.” Va mdi dong d6 la ma Viét Nam tra cho mot hiép hoi cua
My c6 nghia la nha nudc sé co it tién hon dé cai to cac truong dai hoc hién co.

Nhin sang cac nudc khac dé hoc tap cac y tudng dé cai cach 1a mét viée lam hoan toan

xac dang. C6 mot sb diéu ¢ nudc My duoc thyc hién tot - nhu toi dd timg dé cap dén trong

21 "brain drain" (ND).
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nhing 1an sang thim Viét Nam. Vi dy, & My thi viéc giang day va nghién ctru duoc gian két véi
nhau tot hon so véi da s cac nuéc khac. (T6i da trinh bay vé diéu nay tir ndm 1983, trong mot
ban bao c4o ma tdi da viét cho cac nha 1anh dao Viét Nam vé gido duc va khoa hoc.) Nhung Viét
Nam khéng nén tén stng nuéc My (hay bat cit qudc gia ndo khac). Can phai hiéu rang c6 rat
nhiéu thit bai trong hé théng M§. Va mét s6 nude khac, nhu An D9, Trung Quéc, hay Nhat Ban

- lai 1 nhitng ngudn y twong va cam hing hay hon nhiéu trong mét s6 khia canh cua gido duc.
8. Thi trwomng viéc lam

Ban bao cao Vallely khang dinh rang “co dén khoang 50% sinh vién t6t nghiép khong thé tim
dugc viée 1am trong linh vuc chuyén mén ctia minh,” va dung diéu nay nhu 1a mot bang chimg
vé su kém hiéu qua cua chuong trinh ddo tao & Viét Nam. Tuy nhién, day khong phai 1a két luan
dung dan rat ra dugc tir con sb théng ké nay. O Viét Nam, cling nhu ¢ nhiéu nudc Thé gidi Thir
Ba khac, van dé 13 & chd khu vuc tu nhan khong dat dugc dén murc d6 co kha nang thu nhan mot
s6 lugng 16n cac nha khoa hoc va k¥ su tai ning (va ¢ khu vuc nha nuéc thi didu nay lai bi gidi

han boi nhiing 1y do vé tai chinh).

D3 nhiéu nim nay toi thuong xuyén dén Peru, mot quéc gia ciing khong c6 kha ning
cung cap cong an viée 1am cho cac sinh vién tét nghiép ding voi chuyén mon cia ho. Mot khach
du lich & Peru rét co thé sé gdp mot nguoi lai taxi hay mdt hudng dan vién du lich rét c6 hoc!
Khach du lich tit nhién sé& thich diéu nay, nhung day lai 1a mot bi kich d6i voi qubc gia d6. Ly do
vi sao rt nhidu ngudi Peru c6 bang cip cao nhung lai 1am cac cong viéc tham chi khong can dén
trinh d¢ dai hoc khong phai 1a do céc truong dai hoc cua Peru qua kém coi trong cong tac dao tao
ho, ma 1a vi nén kinh té chua du stc dé c6 thé thu nhan ho. Peru, giéng nhu Viét Nam, chua co
mot khu vire tu nhan séng dong. Va & Peru, cling nhu ¢ nhiéu qudc gia khac, chinh phu dang
phai chiu mot sitc ép rat 1on phai giam bot khu vuc nha nude, noi phan 16n nhitng ngudi lam
viéc trong cac nganh khoa hoc an lwong (su cat giam trong khu vuc nha nuée thuong 1a mot

trong nhing diéu kién ma Ngan Hang Thé Gi6i hay Qui Tién Té Qubc Té yéu cau).

Ngay ca khi mot qudc gia c6 mot khu vuc kinh té tw nhan gidu sang tao véi rat nhidu viée
lam danh cho cac nha khoa hoc va k¥ su, ciing can phai c6 nhimg ¢ ging dic biét dé dam bao
cho céc sinh vién tt nghiép dai hoc c6 mot budc chuyén tiép tron tru ra thi trudng nhan lyc. Mot
truong dai hoc da co rat nhiéu thanh cong trong viéc nay la dai hoc Waterloo (thuong dugc goi la
“MIT cua Canada™), noi ma khai niém “thuc tap sinh™? dugc dua ra lan dau tién tir gan nira thé
ky trude. Cac sinh vién Waterloo mét 5 nim ch khong phai 4 nam dai hoc dé tbt nghiép vi ho
danh mot phan khong nho thoi gian trong cac nim d6 dé lam cac cong viéc tam thoi, thuong 1a
cac khu vyc Nghién ciru va Phat trién (R&D) tai cic cong ty cong nghé cao. Tt nhién 1a mot
chuong trinh thuc tdp nhu vay chi co thé thuc hién dwoc vi khu vuc Toronto, noi dai hoc
Waterloo dit dia diém, co rat nhiéu cong ty nhu vay.

8.1. Tinh chit ciia khu vue tw nhan

Béan bdo céo Vallely su dung khai niém “chi so sang tao” dé€ chi bang cac bang sang che dugc

cap nam 2006, va no6 st dung viéc thiéu vang cac bang sang ché dugc cap cho Vi¢t Nam nhu la
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mot bang chung cho “chat lugng kém c61” cia gido duc bac cao. Diéu nay la mdt sy nham lan tai
hai.

Muc dinh cua bé’mg sang ché 1a bao vé su sang tao trong khu vuc tu nhan, néi rd hon, 1a
dé dam bao cho cac cong ty thu dugc loi nhudn tir nhitng cai tién ma cic nha nghién ctru cua ho
dé xuét. Thong thudng thi nghién ciru trong khoa hoc co ban va khoa hoc tng dung tai cac
truong dai hoc va tai cac vién nghién cuu cua chinh phu khong dan dén cac béng sang ché, du
tinh sang tao cia nd & murc d6 ndo ching nira.>* Do d0, viéc thiéu ving nhiing bang sang ché ¢
Vi¢t Nam 1a mot hé qua, khong phai cia mot sy that bai trong h¢ théng dai hoc, ma la chét lugng
thap ctia khu vuc tu nhan.

Nhu da chi ra trong bao céo Vallely, Han Qudc c6 rat nhiéu bang sang ché. Ly do 1a vi
nén cong nghiép Han Quédc da phat trién & muc do cao, v6i nhiéu tén tudi 16n trén thé gisi co
kha ning canh tranh trong cic nganh cong nghiép dién tir, xe hoi - va nhiing cong ty dt tai qudc
gia d6 c6 mang ludi R&D day dic.

Nguoc lai, Viét Nam, cling nhu nhiéu nudce thude Thé Gidi Tha Ba khac, khong c6 mot
cong ty quan trong nao di ddu trong cac sang tao ky thuat. Va cac chi nhanh tai Viét Nam cua
cac cong ty da qudc gia chi tham gia vao cac linh vuc san xuat, phan phdi va cac hoat dong lién
quan chir khong phai 13 phat trién sang tao k¥ thuat méi.

8.2. Intel

Trong mdt myc c6 tiéu dé 1a “Mirc d6 khing hoang,” ban bao co Vallely khang dinh rang kinh
nghiém cua Intel trong viéc tuyén nguoi tai Thanh phd HO6 Chi Minh cho thay “chét luong tdi té
ctia gido duc dai hoc.” Bén béo cdo ciing dan cac két qua ciia mot bai kiém tra tric nghiém cta
2000 sinh vién & Thanh Pho H6 Chi Minh va dan 16i mdt ai d6 tai Intel nhu sau:

Intel xdc nhdn rang ddy la két qua téi té nhdt ma ho da gdp phdi tai tat ca cdc
quéc gia ma ho da dau tw. Céac nha dau tw Viét Nam va quoc té thuong dan viéc
thiéu hut cong nhan va lyc lwong quan Iy co trinh do la rao can lon doi véi su

mo rong cua ho.

Chung ta hdy cung tim hiéu xem liéu bao céo Vallely c6 md ta chinh xac nhimg gi ma Intel da
trai qua hay khong va di dén két luan thich tng.

8.2.1. Hoat dong cuia Intel tai Viét Nam
Trén trang web cuia minh, Intel cong bd réng cac co s¢ dugc mé rong da dugc hoach dinh trude
o0 Viét Nam s€ hoat dong trong bdn linh vue: san xuét, kiém nghi¢m, ban hang va marketing.
Mot biéu d6 trong Bao Cao Trach Nhiém Cong Ty nim 2008 cua Intel cho thay 1a vao thoi diém

31 thang 12 nam 2008, Intel da c6 co sd hoat dong vdi trén 50 nhan vién tai muoi hai nudc Thé

24 Tai My, trong nhitng nam gan day, nhimg nguoi quan 1y tai cac truong dai hoc lién tuc yéu cdu cac gido su trong
cac linh vuc ing dung lay bang sang ché. Néu nhu ‘nhiing bang sang ché ndy 6 loi nhudn thi truong s& duge
huong mot phan khong nho. Tuy nhién, chi mai dén gin day thi méi c6 nhiéu gido su dai hoc ¢ bang sang ché,
va ngay ca tai thoi diém hién tai thi da sé cac nha khoa hoc ¢ céc truong dai hoc chua bao gio c6 mot br?mg sang
ché nao. Vi dy nhu mac du da lam viéc trong linh vuc mat ma hoc tir 25 nam nay, t6i khong c6 mot béng sang
che nao.



Gi61 Thu Ba, trong d6 c6 Viét Nam. Theo biéu d6 nay thi Intel c6 cac co s& R&D tai bdn nude
trong s6 d6 (Trung Québc, An Do, Malaysia, va Philippines).

Nhiing cong nhan c¢6 trinh d§ cao hodc kém hon mdt chit tai Viét Nam cua Intel s€ lam
viée tai cac day chuyén san xuét, thuc hién cac giao thirc kiém nghiém san pham, va cb ging
tang strc mua cac san pham cua Intel trong nude. Ngoai ra, Intel cin nhan cong c6 trinh 6 trong
cac cong viéc thu ky va quan 1y (d6i khi duge goi 1a “ky nang mém”) dé giai quyét cac cong viée
hanh chinh va quan ly nhan vién Viét Nam. béi véi nhitng muc dinh nhu vay thi chi can mot hai
nam hoc tai mot trong nhimng truong day nghé tu dang nd 1o tai Thanh phd Ho Chi Minh 1a du;
khéng c6 mot didu gi trong mé ta cong viée doi hoi dén bang dai hoc 4 nim. Noi riéng, chi
nhénh tai Viét Nam ciia cong ty khong can dén cac ky su hay cac nha khoa hoc sang tao vi nd
khong c6 R&D.

Trong nhirng lan dau khi t6i dén tham Viét Nam vao nim 1978 va nhitng nam 1980, t6i
thuong cam théy hét st kinh ngac trudc sy khéo 1éo cia cac tai xé va tho may Vi¢t Nam, ho co
thé stra chita va bao tri nhitng chiéc xe cii nat ciia My tir thoi chiém déng. C6 vé nhu nhimng k¥
nang, sy thong minh, va déi khi 1a sy sang tao thé hién khi sira chita xe hoi hay tai céc cura hang
sua chira xe dap trong nhiing nam thang d6 vuot qua nhiing gi ma Intel mong doi tir nhitng nhan
vién Viét Nam cta minh. Nhimg ngudi nay chi dugc yéu ciu phai theo ding nhimng cong doan
thuc hién ma nhitng nhan vién My da vach ra. Ngudi ta khong yéu ciu ho phai sang tao.” Vi
thé, khong thé dua ra nhitng két luan hop logic nao vé chét luong cua cac truong dai hoc dao tao
4 nam cta Viét Nam tir sy thanh cong hay thit bai ctia Intel trong cong tac tuyén dung nham thoa

man muc tiéu cua ho.
8.2.2. Tra 10i ciia Intel vé ban bao cdo Vallely

Puoc sy gitp d& clia mot nguoi dong nghiép, hién dang 1a mot nghién ctru vién c6 tham nién
trong linh vuc mat ma tai Intel, t61 da tiép can duoc véi mot sb nguoi tai Intel co hiéu biét vé
hoat dong cua cong ty tai Vi¢t Nam. To61 da dé nghi ho doc nhiing phat biéu vé Intel trong ban

bao céo Vallely va tra 16i. Dudi day 1a phat biéu cua Intel:*

Muc tiéu cua Intel la phéi hop voi chinh phu Viét Nam, cac truong dai hoc,
va nganh kinh doanh khéc dé phdt trién mét @i ngii nhdn céng ky thudt cao c6
chat heong quoc té. Pdy khéng phai la diéu ma ching t6i ¢é thé hay muon lam
mét cach don déc, lai cang khéng phdi la mot viée ¢ thé xdy ra ngay ldp tike.
N6 can phdi ¢6 dwoc sy hd tro va dong gop cua tat cd cac bén c6 lién quan. Tir
khi chung toi bat dau hoat dong tich cuc o Viét Nam, chung toi da co dwoc mot

dinh huong tich cuc.

25 Trong ban quang cdo danh cho nhan vién tuong lai, Intel Viét Nam d6i khi t6 ra map mo vé tinh chat cong viéc.
Trén trang Facebook “Viéc lam tai Intel Viét Nam”, chung ta doc dugc “Tai Intel, ban s& c6 duoc nhimg co hoi
dé khang dinh tri tué ciia minh khi lam viéc, phat trién va sang tao cung v6i nhiing nhén vién gioi nhit trén thé
gidi tai mot moi truong lam viée sang tao va co tinh chat qudc t€.” Chi y ring tir “sang tao” dwoc sir dung dén
hai lan trong ciing mdt cau. Tuy nhién, tir cdc thong tin trén chinh trang web cua Intel vé nhing hoat dong du
kién ciia né ¢ Viét Nam, 15 rang 1a cdu noi trén to ra vo nghia.

26 Email d¢ ngay 2 thang 10, 2009 cta Gail Dundas tir Nhém Lién Lac Toan Cau ciia Cong ty Intel — Intel
Corporation Global Communications Group.



Intel muon xdy dung mét nha mdy kiém nghiém ddy chuyén ban dan Ion
nhdt thé gi6i tai Viét Nam. Trong thoi gian gan ddy, ching t6i dd c6 dwege mét
s6 thanh céng trong viéc tuyén dung sinh vién ky thudt. Tie khi chiing t6i bdt dau
ddanh gid kha nang cia sinh vién, ho da chitng t6 dwoc kha ndng tiép thu tiéng
Anh tot hon, va nhitng ky nang mém ciia ho da cé tién bg. Khi Intel thong bdo
cdc yéu cau ciia minh, sinh vién va cac trwong dai hoc dd c6 nhing ddp g cé
tinh xdy dung. Ching t6i con cd mot chang dwong, nhung nhitng tién bé gan
ddy la déang ké.

Khi tiép tuc di trén con duwong ndy cing véi cdc thanh vién doi tac, va khi
cac truong dai hoc va chinh phu va gioi kinh doanh tdp trung vao cac ung dung
cu thé cia kj ndng ky thudt, ching téi tin rang lec heong nhdn cong kj thudt

cao cua Viét Nam sé co siwrc canh tranh o mure do toan cau.

Phat biéu cua Intel khong tng ho cho cai goi 1a cac truong dai hoc Viét Nam dang khing
hoang, hay can phai c6 nhiing thay d6i manh mé trong viéc quan ly. Bao céo Vallely rd rang 1a
da xuyén tac va bop méo nhitng kinh nghiém cua Intel dé phuc vu cho muc ti€u chinh tri cta
minh.

9. Hoc tap & nwéc ngoai

Ban bao cao Vallely khang dinh rang do chét lugng hoc tip & bac dai hoc kém nén “Cac sinh
vién Viét Nam thudng khong thé canh tranh [v6i] cac sinh vién dén tir An D6 va Trung Qudc ...
khi dang ky vao cac chuong trinh cao hoc c6 chét luong cao tai My va Chau Au.” Nhung né
khong dua ra dugc mot bang ching nao dé minh chimg cho khing dinh ndi rang cac sinh vién
Viét Nam khong du strc canh tranh.?’

Rét c6 thé 1a tai mot vai trudng dai hoc ciia Trung Qudc va An Do, cac Gmg vién cta ho
thanh cong hon so vdi cac g vién dén tir cac nudc thuoe Thé Gisi Thir Ba, bao gdm ca Viét
Nam. Ca Trung Quéc va An Do déu c6 nhiéu niam kinh nghiém hon trong viéc giri sinh vién cta
ho ra nudc ngoai dé tiép tuc hoc tap, va thuong thi $6 ung vién tr hai nudc nady cling cao hon rat
nhiéu. (Ciing can nhic lai ring Trung Qudc va An Do chiém khoang 37% dan sb thé gidi; con
Viét Nam chi chiém khoang 1.28%.)

Trong truong hop Viét Nam, c6 mdt hién tugng dac biét co thé gip giai thich phﬁn nao
cho sy it 6i ctia ing vién so v6i mot vai nude khéc, twong ty nhu Viét Nam, c¢é truyén théng doi
hoi cao trong gido duc toan hoc. Nhiéu chuong trinh Ph.D. toan yéu cau phai c¢6 diém TOEFL
rat cao. Ly do 1a vi tai cac truong dai hoc ctia My, ngudn tai chinh chu yéu cho viéc hoc tip sau
dai hoc 1a lam trg giang cho cdc mén hoc nhap mon - mdt cong viéc doi hdi kién thuc Tiéng Anh

giao ti€p rat viing vang.

27 Toi la thanh vién trong ban xét duyét hd so sinh vién sau dai hoc cua khoa, v6i trach nhiém phai doc va danh gia
hang tram hd so dang ky vao chuong trinh Ph.D nganh toan cua dai hoc Washington, Seattle. Trong hon ba nim
qua, chung t6i da c6 khoang 6 timg vién tir Viét Nam, trong d6 c6 hai ngudi duoc chip nhan. Ty 18 duoc chip
nhan nay tuong tu nhu ddi voi cac nude khac; vi du nhu khoang mot phan ba trong s6 90 tmg vién Trung Qudc
dang ky trong cung khoang thoi gian 3 ndm noi trén dugc chap nhan.



Thuong thi céc sinh vién tir Ha Noi c6 trinh d§ toan cao hon, nhung lai khong cé diém
TOEFL cao, trong khi d6 thi d6i v6i cac sinh vién tir phia nam, diéu nguoc lai xay ra. Tat nhién
1a c6 nhidu ngoai 1& ddi véi khing dinh trén, nhung néi chung thi khé tim dugc mot ing vién

Viét Nam dimg dau ca vé toan hoc va tiéng Anh.

Theo nhu t6i biét thi Viét Nam 1 nudc duy nhét trén thé giéi ma & d6, noi dao tao khoa
hoc t6t nhat va noi giang day tiéng Anh t6t nhat lai gan nhu hoan toan khac nhau. O Trung Qudc
chang han, thi nhiing noi nay 1a mot. Con dbi véi An Do thi van dé nay khong ton tai vi tiéng

Anh 12 ngén ngit cta ting 16p cao, va nd duge dung trong giang day tai tit ca cac truong dai hoc.
10. Mot vai Khuyén nghi

Néu nhur t6i duoc dé nghi dong gop mot sb 11 khuyén cho chinh phu Viét Nam dé ning cao chat
lugng gido duc bac cao, thi chiing s& khac han nhitng gi ma Vién Ash hay Vién Han Lam Qudc

Gia Hoa Ky d4 dua ra. Nhitng khuyén nghi cua toi 1a nhu sau:

1. Tang luong cho céac giang vién, gido su, va cac nghién ctru vién dé co thé ti€p can dugc

v6i mirc lwong & khu vyce tu nhan.

2. Cép hoc bong cho sinh vién & bac cao hoc (Master) trong cac nganh toan hoc va khoa

hoc.

3. Cép kinh phi cho cac chuong trinh mua hé danh cho cac sinh vién tai nang (vi du nhu

nhirng sinh vién c6 két qua tdt trong cac ky thi Olimpic toan).

4, Cép kinh phi dé xay dung cac chuong trinh dic bi¢t danh cho nir sinh, dac biét 1a tai cac
truong trung hoc va dai hoc, dé khuyén khich nir gi6i lya chon nghé nghiép trong linh vuc khoa
hoc va k¥ thuat. (Quy Kovalevskaia danh nhiing phan thuong cho cac nha khoa hoc nit ¢6 tham
nién, nhung lai khong c6 mot chuong trinh nao tuong ty nhu vdy danh cho nit gidi ¢ nhiing giai
doan dau).

5. Cép kinh phi dé xay dung cac chuong trinh dac bi¢t danh cho céc dan toc thiéu so, dé ho
c6 thé tham gia trong linh vuc khoa hoc va k¥ thuat. Ca hoc sinh nit 13n cac hoc sinh nguoi dan
toc thiéu s6 déu can dugc khuyén khich tham gia vao cac hoat ddng nhu cac ky thi Olimpic toan.
(Vao nam 2007, Quy Kovalevskaia di cip kinh phi cho mot cau bé ngudi dan toc mién nui thiéu

$6 & Peru tham gia vao cudc thi IMO tai Ha N§i, va cau da danh dugc huy chuong bac.)

6. C6 gang van dong, gay anh huong ddi voi cac cong ty ki thuat cao da qubc gia dé xay
dung cac co so nghién ctru va phét trién (khong chi cé cac cong viée kinh doanh, marketing,
kiém nghiém va san xuat) tai Viét Nam, dé tir d6 c6 thém nhiéu cong viéc doi hoi trinh d cao
trong cac khu vuc tu nhan, tao thém co hdi cho su sang tao cua cac nha khoa hoc tré Viét Nam.
Hién tai thi gén nhu tat ca cac nghién curu khoa hoc déu chi do nha nuée hd trg chir khong c6 su
tham gia cta khu vuc tu nhan. Néu nhu Intel ¢ thé xay dung cac co s& R&D tai Malaysia va

Phillippines thi tai sao n khong thé 1am nhur vy tai Viét Nam?



7. Pua ra mot loai thué méi doi vai cac cong ty & khu vuce tu nhan - ké ca vdi cac cong ty
da qudc gia - dé chi st dung vao céac hoat dong cua chinh phu nham ho trg gido duc va nghién
ctru khoa hoc. %

8. Pung phung phi tién cta chinh pha Viét Nam bang cach chi tra cho cac cai goi 1a
“chuyén gia” Hoa Ky, hay chi tra cho cac truong dai hoc cua My dé ho dung 1én mot dai hoc &
Viét Nam.

Muc dinh ciia cac khuyén nghi 7 va 8 1a dé cho chinh pha Viét Nam c6 thém kinh phi tir
cac khuyén nghi 1, 2, 3, 4, 5. Khac v6i ban bao cao Vallely, cho rang khong can thiét phai ting
thém kinh phi tai trg cho gido duc bic cao ¢ Viét Nam, t6i cho rang mot yéu td quan trong trong

viéc nang cao chét luong gido duc bac cao chic chin PHAI LA tai chinh.
11. Két luan

Mot vai nha binh ludn Viét Nam mo ta tinh trang hién nay béng cac ngdn tir ciia ngay tan thé, va
tuyén bd rang cac van dé cua gido duc bac cao da tré nén tram trong dén mirc can phai c6 su can
thiép tir phia bén ngoai - boi nhitng ngudi nudc ngoai - méi ¢ thé dan dén cai cach. Mot sb
tham chi con cho rang van dé nay chi c6 thé duoc giai quyét néu nhu toan bd hé thdng kinh té va
chinh tri dwoc thay ddi - chic voi ¥ 1a bing mot mé hinh tu ban phwong tay nao do.

Trong tiéng Anh, c6 mot cau noéi la: “Hiy coi chimg nhitng udc mudn ctia minh.”* Ly do
(thuong khong noi dén) 14 boi vi “anh s& linh dit n6.”* Khi t6i & Matxcova vao nhiing nim 1970
va 1980, toi thay rit nhidu tri thirc dau dan ctia Lién X0 chan ghét hé thong x4 hoi chi nghia ma
ho dang sdng va chi muén duoc thdy né bi thay thé boi mot hinh thie kiéu phuong Tay ca vé
kinh té va chinh tri. Ho thuong to ra rat ngudng md Hop Ching Qudc Hoa Ky, va ho khéng hiéu
duogc nhitng kho khin va thit bai ctia hé thong M.

Bay gio thi ho da linh du nhimng gi ho mong doi - Hé théng xa hoi chi nghia X6 Viét da
sup d6 va dugc thay thé boi mot dang thd so ciia chu nghia tu ban. Nhung nhing hé luy ddi véi
nghién ctru khoa hoc va gido duc 1a hét strc tai hai. Nudc Nga bay gio khong con 1a noi ma khoa
hoc, toan hoc va gido duc bic cao co tam c& thé gidi. Gan day, Math Reviews®' c¢6 nho t6i doc
nhan xét mot bai bao ding bang tiéng Nga vé mat ma (diéu nay rat hiém xay ra vi thoi gian gan
day ching c6 gi duoc dang bang tiéng Nga c4). Danh sach cac tai liéu trich dan trong bai déu 1a
cac bai bao da cii tir 15 nam trude - mot diu rat la so voi mot nganh toan ung dung dang phat
trién rat nhanh chéng - va “y tuéng moi” cua tac gia da duoc phat trién va cong b tir cudi nhimng
nam 1990. Trinh d cua tac gia giéng nhu cua mot ai d6 tir mot nude Thé Giéi Thr Ba chim
phat trién. Mot dat nudc ma trude kia ting 1a di tha canh tranh khoa hoc ctia nuéc My thi ngay

nay chi con la mot viing nude dong.

28 Mot phuwong an khac vai hinh thirc danh thué 1a mot hé théng cac “ngudi tai trg tinh nguyén’ > giéng nhu nhimg
gi ma Vién Toan hoc Ha ndi str dung dé thu thap kinh phi tir cac thanh vién cua vién tré vé tir cac nudce tu ban.
Tuc 1a, voi mdi cong ty, nha nudc s& tinh toan mot khoan tlen tuong tmg mdi nim, va cong ty do s& duge yéu
cau phai thuc hién mot khoan tai tro tinh nguyén cho phat trlen khoa hoc va gido dyc. S tién yéu cau va sb tién
duoc tai trg s€ dugc cong bd, va cac cong ty tai trg day du sb tién s& nhan dugc nhiéu thién cam va su hop tac ca
& cac kénh chinh thtrc ciing nhu khong chinh thirc so véi cac cong ty khac c6 sé tién tai trg khong day du.

29 Be careful what you wish for. (ND)

30 Because you might get it. (ND)

31 Mot hé théng diém céc bai bao chuyén nganh toan hoc cua hdi todn hoc My (ND)



Nhiéu ndm trudc Hoang Tuy da giai thich cho toi rang khac véi mot vai qudc gia khac
(chic 1a 6ng dang nghi chu yéu dén Trung Qudc), tir khi gianh doc 1ap nim 1945, Viét Nam da
tranh duoc nhidu sy d6i huéng dot ngot - nhitng thay doi da gay nén rat nhiéu gian khd & cac noi
khac trén thé gigi. Ngudi Viét Nam, theo quan sat ctia 6ng, thich nhitng su thay doi vira phai va
thich giai quyét nhitng bat dong mot cach ém tham, sao cho khong bén nao dan ap hay lam nhuc
bén kia. Néu nhu cai nhin nay vé cach thuc hién cai cach & Viét Nam van con chinh xéc thi co
thé nang cao chat lugng gido duc bic cao & Viét Nam ma van khong doan tuyét véi hé thong xa
héi chu nghia, khong si nhuc nhiing nguoi duge dao tao tai Lién X6 hay cac nude khéi DPong Au
cii, va khong giao pho tuong lai cia Viét Nam cho nhirng nguoi dugce goi 1a “chuyén gia” My.



