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Muc dich ciia bai viét nay, ndi tiép bai viét trudc ctia t6i, 1a dé binh luan vé mot bao cao cé tiéu dé
“Su v6 anh cua tinh wu t4: Quan tri va cong cudc xay dung mat truong dai hoc nghién ctru miii nhon
Viét Nam” ' Bai bao nay duogc viét boi nhimg ngudi ¢6 lién qua t6i truong Fullbright tai Thanh Phd
HO Chi Minh, chuong trinh Viét Nam cta truong Harvard Kennedy cua vién Ash, va truong The
New School. M6t mit, ban bao cdo chira dung nhiéu vi du hay va nhing phén tich c6 gia tri vé
nhiing kinh nghiém trong gido duc béc cao & nhiéu noi trén thé gidi. Mat khac, phﬁn thao luan
vé Viét Nam chang qua chi 1a mot phién ban chi tiét hon ctia bao cao Vallely. Tuy nhién, nd con di
xa hon bao céo Vallely trong viéc dua ra nhiing 15i khuyén réat la ling va dang bao dong. Bé cho
ngin gon toi s& goi bai viét dai nay 13 bao cao Ash/Fulbright.

0.1  Gi6i thiéu

Mot 101 phé binh vé mat hoc thuat thuong gap ddi vé6i nhidu nguoi trong lam viéc trong linh vuc
khoa hoc xa hdi 1a ho to ra ban tam qué dang tdi1 nhitng van dé triru tuong, mang tinh hinh thirc ma

khong nhén ra rang thuc t& dang mau thuan véi 1y thuyét cia ho.

Vi dy, vao nhiing ndm 1950, hau hét cac nha khoa hoc chinh trj co uy tin cia My da thtra nhan
nhu mot tién dé& quan diém cho rang nuéc My tuong trung cho “dan chu” trén toan thé gidi, con
nhitng d6i thu ciia My trong cudc Chién tranh Lanh 1a “phi dan chi”. Thé nhung néu nhin vao
Viét Nam trong giai doan nay, chiing ta s& thiy rang 1y thuyét noi trén da that bai trong viéc giai
thich nhitng khung hoang dién ra thoi d6, va néi riéng 1a su chia cat dat nudc 21 nam day bi kich ciia
Viét Nam.

Hiép dinh Geneva vao nam 1954, két thuc cudc chién tranh Viét Nam — Phap, di din t6i su
chia cit tam thoi Viét Nam, dé chuén bi cho mot cudc bau cir dan chu vao ndm 1956 nham théng
nhat dat nudc. Phai ching chinh 1a phia “khong dan chi” cia Ho Chi Minh d ngin chin cudc bau

' “The intangibles of Excellence: Governance and the Quest to Build a Vietnamese Apex Research

University”, http://ashinstitute.harvard.edu/ash/apex_university paper_september.pdf.
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ctr nay? Khong han nhu vay. Chinh Hop ching quéc Hoa Ky, dai dién ctia “dan chu”, nha tai trg
chinh vé quan sy va tai chinh cho ché d6 Bao Dai/Diém & phia Nam, da tir chdi chap hanh Hiép dinh
Geneva. Diéu nay di dugc mo ta rd rang trong hoi ky ctia Téng thong My vao thoi ky nay, ong
Dwight Eisenhower.*

T6i chua bao gio néi chuyén hay trao doi véi mét nguoi c6 hiéu biét vé Pong
Duwong ma (anh ta) lai khéng dong y rang mét khi cuéc bau cir dwoc dién ra trong
thoi gian chién sw nay thi c6 thé téi 80% din sé sé bau cho Céng san Ho Chi Minh

chit khéng phdi la Quéc trwéng Bio Pai.

Theo hoc thuyét chinh tri phd bién ciia My trong nhiing nam 1950 thi cong san gianh chinh
quyén thong qua vd luc va bao dong, chir khong bao gid qua mot cude bau ctr tw do. Dé 1y thuyét
nay ap dung dugc & Viét Nam, nguoi My phai hiy bo cudc bau cir! Phai mat 19 nim sau ngdy bau
ctr du kién thi sy chia cat dat nudc nay méi két thic, khi Sai Gon dwoc giai phong va quan doi My
phai thao chay vao ngay 30 thang Tu nam 1975.

1 “Quan tri” va thuc chat

Du gan mot nira thé ky dd qua, va cudc Chién tranh Lanh ciing da két thic - nhung nhiing phé binh
turong tw vé chu nghia hinh thirc va Iy thuyét d6i véi cac nha khoa hoc x3 hoi My van c6 thé duoc ap
dung. Céc tac gid cua bdo cdo Ash/Fulbright da dat tir “quén tri” lam trong tam trong cac phan tich
va binh luan vé gido duc bic cao cta ho. Tlr ndy bao gdm cic ciu triic hanh chinh va su phan cap
hinh thiic cia quyén lyc trong moi trudng mot truong dai hoc. Vi ho, quan tri tét ndi chung cé
nghia 1a mot cAu trac hinh thirc giéng nhu cac hé théng hién hanh tai cac truong dai hoc My. Luan
diém co ban cua ho, duoc boc 16 ngay trong tiéu dé, rang day 1a con dudng dé dé dam bao “su vo

anh cua tinh vu t0.”

Str dung hai vi du tir chinh bai viét ctia ho, chiing ta s& thdy rang thuc té thudng mau thuin véi

Iy thuyét ma ho di dua ra.
1.1  Lién Xo va nwéc Nga hau Xo Viét

Pé minh hoa cho cai goi 1a “tdm quan trong cia phi tip trung hda va quyén tu tri,” bao cdo
Ash/Fulbright trich din mot nghién ciru vé sy “gia ting quyén tyr tri trong cac to chirc & nudc Nga
hau X6 Viét” (trang 26). Ho coi cac truong Dai hoc cia Nga hi¢n nay nhu 1a mot sy tién b vuot bac
so voi thoi ky Lién Xo. Cac truong dai hoc ciia Nga dan da dang thay ddi theo mo hinh t6 chirc ciia
MY, trai nguoc hin v6i md hinh dai hoc X6 Viét ma, theo quan diém cua cac nha phan tich chinh

sach My, da vi pham céac nguyén tac cua quan tri hi€u qua.

2 . )
D. D. Eisenhower, Mandate for Change 1953-1956: The White House Years , 1963, p. 372.



Nhung dii cho quan diém ciia moi ngudi vé nhimg van dé hinh thirc nay nhu thé nao ching
nita thi c6 mot thuc té khong thé phii nhan 1a cac truong dai hoc va cic vién nghién ctru cta chinh
phii thoi Lién-S6 da timg 1a nhimg trung tdm nghién ciru khoa hoc ngang tim, thdm chi trong mot
vai linh vuc con vuot tréi hon so véi nén khoa hoc M§J. T61 nh¢ lai cac budi gap gd cua HG1 Toan
hoc Mac Tu Khoa vao nhitng nam 1970 va 1980. Trong céac gidng duong 16n cua truong Pai hoc
Quéc gia Mac Tu Khoa trén D6i Lénin, ngudi ta thiy tap trung nhidu nha toan hoc 13i lac khong thé
thdy duoc & bat ctr noi nao khac trén thé gidi.

Tréi lai, nhu t61 da noi trong phﬁn I, nudc Nga hién tai da trd thanh mot diém triing trong khoa
hoc. That 1a ky cuc khi cac tac gia Ash/Fulbright lai mong réng cac nha khoa hoc Viét Nam nén xem
cac truong dai hoc va cac vién nghién curu cia nude Nga hién dai nhu 1a mot su tién bo so véi céc co
so thoi ky X6 Viét. Ngay ca khi cac tac gia 1a dung khi cho rang cac trudong dai hoc Nga hién nay
duogc to chuc t6t hon trude (ciing khong nén tin vao diéu nay, vi viéc rap khuén cac mo hinh My
khong nhat thiét 1a ddng nghia véi viéc c6 kha niang diéu hanh tot) thi n6 ciing ching néi 1én duoc
diéu gi vi vé thyc chat thi nhiing gi hién co chi 1a mot cai bong mo so véi nhitng gi da co trude do.

1.2 Hgoi df‘)ng quan tri cua truwong Dai hoc Washington

Trong tat ca 64 trang ctia bao cao Ash/Fulbright khong c6 mot tir nao cho thiy rang cac trudong dai
hoc M¥ c6 thé that bai. Cac tac gia gidi thiéu mot mé hinh 1y tudng vé viéc van hanh cia cac trudng
dai hoc My, va ho ngdm gia thiét rang thuc té cling gidng nhu nhimg gi duoc 1y tudng hoa.

Vi toi day tai truong Pai hoc Washington (U.W.) nén 18 ra toi phai rat vira long khi thdy ban
diéu hanh cia truong toi duge ban bao cdo Ash/Fulbright néi toi nhu 1a mot vi du dién hinh cta cung
cach quan tri tot trong cac truong dai hoc My. Ban béo cdo md ta mot cach chinh x4c ciu trac hinh

thirc ctia Hoi dong quan tri truong (Board of Regent) ctia ching toi, va giai thich rang:

Trong thuec té, vai tro quan trong nhdt ciia mét ban diéu hanh My la tuyén

dung va sa thai hiéu truong.

Chung ta hiy ctng tim hiéu mot truong hop gan dy nhét trong viéc tuyén dung va sa thai mot
hiéu truéng cia truong Pai hoc Washington. Ong Richard McCormick 13 hiéu truéng cia trudng
Dai hoc Washington, tir ndm 1995 cho dén nam 2002, thoi diém ma ong ta dot nhién tuyén bd & roi
khoi truong Pai hoc Washington dé tr¢ thanh hiéu truéng cua truong Pai hoc Rutgers (mot trudng
dai hoc cong 1ap cua bang New Jersey).

Phan 16n moi nguoi lam viéce tai truong Pai hoc Washington déu vui mung trude sy ra di nay,
vi dd ¢6 qua nhiéu phan nan vé cung cach 1am viéc kém hiéu qua ctia 6ng ta. Vi du, 6ng da bo nhiém
hai can bd hanh chinh cao cp tdi nhit ma t6i dd timg thdy sudt 30 nim cong tac tai truong, ca hai
ngudi nay déu lam viée trong linh vuc gido duc bac dai hoc. (T6i ké chuyén nay mot cach twong d6i
chi tiét trong Churong 15 ctia cubn sach Random Curves.)



Su ra di cua 6ng McCormick khong hé minh bach chat nao. Trén thuc té, truong Dai hoc
Rutgers di khong c6 day du thong tin khi quyét dinh chon 6ng ta.’> Toan bd ndi tinh chi dugc phanh
phui mot nam sau d6, khi mot bai bao dang trén to The Seattle Times ngay 2 thang 11 nam 2003 tiét
16 rang 6ng McCormick da phai tir chirc dudi ap luc cua Hoi dong quan tri truong do cac nghi van

ve dao duc lién quan téd1 mot quan hé ngoai tinh v&i nhan vién cap dudi.

Bén canh thoi trang hoa ctia minh, vi hi€u trudng cia ching t6i con la mdt ké nat rugu. Chi vai
thang sau khi tr& thanh hiéu trudng cua trudong Rutgers, ong ta di bi bat giir tai New Jersey vi 1ai xe

trong trang thai say xin.

Céc tac gia cua ban bao cdo Ash/Fulbright 1a cic chuyén gia vé quan Iy dai hoc My vé mat 1y
thuyét, chir khong phai 1a trén thyuc té. Day 1a 1y do vi sao ho chon truong cia chung t6i nhur 1a mot
vi du vé mé hinh quan 1y ma Viét Nam nén noi theo.

2 Hoc Vién Cong nghé An D) tai Kanpur

C6 mot vi du (va ¢6 vé nhu 1a vi du duy nhét) vé su thanh cong cua mot truong dai hoc trong cac
nuéc Thé gidi tht Ba thong qua viée hop tac voi mot nhom céac truong dai hoc My, d6 1a Hoc Vién
Cong nghé An Do tai Kanpur. Cac tac gia ciia bao cao Ash/Fulbright dd diém qua lich sir cua IIT
Kanpur, va tu hiao mot cach chinh dang vé vai trd ctia My trong viéc xdy dung nén mot truong dai
hoc tuyét voi & An Do.*

Pang tiéc 1a vi du Kanpur lai khéng miy phu hop véi Viét Nam hién dai. Nhu bao cdo
Ash/Fulbright d4 néi, nd dugc cap von bai chinh pha My chir khong phai bai chinh pha An P6. Vi
thé n6 da khong 1am phan tan ngudn von ciia An d6 danh cho cac nhu cau gido duc khac.

Thu tuéng Jawaharlal Nehru 13 nguoi 1anh dao ctia phong trao cac qudc gia khong lién két.
Ong da khon ngoan dat An Do & gitrta Lién X6 va My va vi vay nhan dugc su hd tro ctia ca hai phia.
An D6 12 mot trong bdn qudc gia 16n nhét thé gidi (ba qudc gia khac 1a Trung Qudc, Lién X6 va
M%), va chinh pha My khong mudn An Do nghiéng vé phia Lién X6. Khi Nehru dé nghi Tong thdng
Kennedy chu cap tai chinh cho chi nhanh tai Kanpur cia Vién Cong nghé An Do, Kennedy da dong

y. Ong biét rang néu minh noi khong thi Nehru sé& thao luan véi ngudi Nga.
3 Tap trung vao dao tao dai hoc, khong vao dao tao sau dai hoc

Trong phan lién quan téi cac 1oi khuyén nghi co tiéu dé “Bét dau véi dao tao dai hoc,” bao cio
Ash/Fulbright viét rang

3 O My trong trudng hop mét ngudi ¢ vi tri cao vi pham dao dure, nguoi ta thudng thoa thuan dé tranh xay ra mot vy bé
bbi. Nguoi lao dong dong ¥ tir chre, con nguoi chu lao dong dong y gitt bi méat ly do thyuc su cua su ra di va duara
nhing nhan xét tich cuc vé anh ta cho ngudi tuyén dung méi. Piéu nay da xay ra ddi voi truong hop cua éng
McCormick.

4+ Pbi voi nhitng ngudi nghién ctru s6 hoc nhu 6 thi sy ndi tiéng cua IIT Kanpur 1a mot chuyén hién nhién. Mot trong
nhitng dot pha vi dai nhit trong Iy thuyét tinh toan s hoc trong mot thap ky qua — sy phat trién cta thuat toan tat dinh c6
thoi gian da thirc dé xac dinh mot s6 6 phai 14 sb nguyén té hay khong — da dugc 3 ngudi tai IIT Kanpur tim ra vao nim
2002.



Mot truong dai hoc miii nhon moi ¢ Viét Nam nén tdp trung vao dao tao dai
hoc...Viéc tap trung vao dao tao sau dai hoc trudc khi xdy dung mot co so

vitng manh vé dao tao dai hoc la khong thuc té & Viét Nam.

Dua trén co s& nao ma cac tac gia cua Ash/Fulbright lai co6 thé noi r’fmg trinh d6 dai hoc cua
Vi¢t Nam la qua thép dé 1am tién dé cho chuwong trinh sau dai hoc?’ Liéu ho cling s& noi diéu tuong
tu vé cac trudng dai hoc My khong? Tbi xin ldy truong Pai hoc Washington 1am vi du. Trong mot
mon hoc ctia mot dong nghiép cua t6i thude chuyén nganh khoa hoc khi quyén, 63% sinh vién da tra
10i sai phép chia 25x10° cho 5x107. Liéu nhiing sinh vién nay c6 du kha nang dé tiép tuc hoc trong
mot chuong trinh khoa hoc sau dai hoc chét lugng cao khong? Co 1€ chung t61, nhitng nguoi cong
tac tai truong Pai hoc Washington cling nén tir bd cac chuong trinh sau dai hoc cho t6i khi cai thién
duoc trinh do dao tao dai hoc. Lap luan dé thuc hién diéu nay & My con té ra thuyét phuc hon so voi
& Viét Nam. [t nhit 13 cac sinh vién khoa hoc tai truong Pai hoc Quéc gia Viét Nam ciing biét cach

tinh dién tich ctia hinh tron cling nhu biét cach su dung ky hi¢u khoa hoc ctia cac $0.

T4t nhién 13 khéng c6 mot ai ngd ngan dén mirc khuyén bao cac nha khoa hoc cua truong Pai
hoc Washington rang chiing toi chi nén tap trung vao dio tao dai hoc. Ay vay ma cac “chuyén gia”
cua Ash/Fulbright lai bao cac nha khoa hoc Viét Nam rﬁng tham chi truong dai hoc “miii nhon” cua
ho cting khong thé khoi ddu véi muc tiéu tap trung vao dao tao sau dai hoc. Mot lan nita chung ta lai
thdy mot vi du vé tiéu chuan nuéc doi ctia nhitng nguoi theo chu nghia thyc dan kiéu méi.

Trong phan dau tién vé nhitng khuyén céo vé chinh sach, bao cio Ash/Fulbright goi y rang mot
cach tiép can “dat biét thich hop trén co s6 nhitng khuyén nghi cudi cing ciia ching t6i, rang Viét

Nam can tdp trung vao giao duc dai hoc” s€

> Theo béo cdo Ash/Fulbright, “Sinh vién Viét Nam va gia dinh cua ho dang ngay cang bay t6 sw khéng hai long déi vm
hé thong gido duc hién hanh bang cdch thodt khoi né.... Ngudi ta sé cam thdy dn twong ngay ldp tirc khi nhin vao con $6
dong ddo sinh vién Viét Nam dang theo hoc bdc dai hoc tia My ... phan déng trong sé ho hoc tai cdc truong cao d‘ang
cong dong.... nguoi ta ¢6 Iy do dé két lugn rang gio ddy sinh vién Viét Nam va gia dinh cia ho cé rat it niém tin vao chat
lwong dao tao dai hoc ¢ Viét Nam”. Tuy nhién ly do cta vi¢c c6 mot s0 luong doéng dao cac sinh vién kha gia cua Viét
Nam ghi danh vao cdc trudng cao dang cong dong clia My khong phai vi chat luong giao duc & d6 cao hon Pai hoc
Qudc gia Viét Nam. Thyc té 13, nhu da duoc dé cap trong to “Chronicle of Higher Education (“American Colleges Raise
the Flag in Vietnam,” 15 thang Nam 2009), “Strc hap dan chii yéu...d6i véi sinh vién dai hoc Viét nam 1a nham phuc vu
nhitng nguoi khong thi dd vao cac truong dai hoc & Viét Nam... sy canh tranh dé (co thé) vao hoc tai mot sb khong nhiéu
cac truong dai hoc cong lap it tdn kém & day thyc sy rat khéc 1iét.” Thém vao do, nhitng sinh vién nay déu biét rﬁmg moi
bang cip tir nudc My déu duge xem trong dén mirc thai qua tai Viét Nam. Didu dang tiéc 1a mot s6 nguoi Viét lai thiéu
hiéu biét dén mirc cho ring mot tim bang lién két (Associate Degree - ND) véi trudng Cao déng Cong ddng Houston lai
c6 gia tri hon 1la mét tAm béng (dai hoc) bon nim & PHQG.



bao go”‘m viéc tdp hop mot nhom cdc truong cao dcfng nghé thudt tw do® cuia My

co cac chwong trinh khoa hoc manh.

Cu theo 101 khuyén nay thi truong dai hoc “miii nhon” cia Viét Nam s& dugc phat trién boi mot
nhém cac trudng cao dang ciia My ma ban than ching khong c6 ldy mot chuong trinh sau dai hoc

nao.

iy 1a mot ¥ tudng cuc ky t6i tim. Lam thé nao ma nhimg trudng cao dang nhod, ban than
khong phai 1a cac truong dai hoc, lai c6 thé xdy dung 1én mot trudng dai hoc dang cip quoc t&? Mot
“dai hoc” thoat thai tir cAch nay chi co thé 1a mot co s& dao tao hang ba vé1 mdt chuong trinh dao tao

sau dai hoc yéu kém hoac tham chi khong tdn tai.

O day toi khong co ham ¥ ha thap hé thng trudng cao dang ctia My s& tao nén té chirc ma bao
c40 Ash/Fulbright dé cap t6i. Cac truong cao ding nhu 1a trudng cao dang Reed (¢ Oregon), trudng
cao dang Oberlin (¢ Ohio), va trudng cao diang Harvey Mudd (¢ California) cung cip cac moi
truong hoc tap tdt nhat & My. Nhiéu sinh vién cua ho dic biét gi6i; vi duy, to1 co thé noi réng truong
Cao dang Reed 1a truong cao dang duy nhat ¢ ving tiy bac nudc My co stic hap dan sinh vién gioi
hon so vé1 Dai hoc Washington.

Hai trong s6 cac dong nghiép va 13 ban than cta t6i di day tai cac truong cao dang kiéu nay.
Ngudi ban di day tai Reed di chuyén di, con nguoi day ¢ Oberlin ciing dang mudn di. Ca hai ngudi
déu cam thdy rang cac truong cao dang ndy, cho du c6 dem lai nhitng kinh nghiém hoc tap quy bau
cho cac sinh vién ndm dau, nhung lai khong cung cap cho cac giang vién mot moi truong nghién ciru
t6t.

4 Su can thiép cuia My
Trong phan I, khi binh luan vé nhiing nhan xét tidu cyc trong bao cdo Vallely vé nguoi Viét Nam
dugc dao tao trude ddy o Lién Bang X6 Viét va Pong Au, t6i da viét rang

...cdc tdc gid dwong nhw dang cé gdng xiii giuc mot cudce xung dot gitta cdc

nhom nguoi Viét khac nhau... viéc tao nén su bat do”‘ng gitta mot nhom nguoi

Viét Nam nay voi mot nhom khac khong dem lai loi ich gi.

Ca bao cdo Vallely va bao céo cua Ash/Fulbright déu ¢ nhimg 10i binh luan nham ha thap uy
tin cac nha lanh dao gido duc bac cao va cac truong dai hoc cong lap hién nay. Cam giac cua ho 1a

cong cudc cai td chiing la vo vong; va rang can phai xay dung mot truong dai hoc méi hoan toan.

Sliberal arts college. College va University thudng cing dugc dich sang tiéng Viét 1a “dai hoc” nhung thuc ra c6 thé c¢6
nhiéu khéc biét. No6i mot cach tom tit thi “university” c6 thuong duoc hiéu 14 c6 chuong trinh dao tao rong hon va co
dao tao béc cao hon bac dai hoc, con “college” thi chu yéu tap trung vao giao duc bac dai hoc. O day t6i dich “college”
la cao dang dé 1am rd y ciia tac gia khi n6i dén nhimg trudng “dai hoc” ma khong c6 dio tao sau dai hoc. (ND)



4.1  Chi mét trudong Pai hoc Méi Duy nhét

Céc tac gia phé binh ké hoach chinh phu hién nay vé6i viéc xay dung bdn trudng dai hoc méi, va cho
rang d6 1a qua nhiéu. D6i v6i nhitng nguoi c6 mot chut hicu biét vé Viét Nam, thi néu bon trudng 1a

qué nhi€u, con so0 1y tudng s& hién nhién I1a hai — mot ¢ phia bac va mét & phia nam.

Ké tir nhitng 1an dAu tién dén tham Viét Nam, vo t6i Ann va t6i di biét dén hinh anh nuéc Viét
Nam nhu mot nguoi phu nit v6i d6i quang ganh va hai cai gié ¢ hai dau. Bire tranh nay duoc goi ¥ tir
tdm ban d6 cua Viét Nam: hai cai thiung tuong trung cho hai mién bac va mién nam. Tir khi théng
nhét hai mién, mét wu tién hang diu cua cac nha lanh dao Viét Nam la duy tri su can bﬁng vé tiém
luc kinh té, quan sy va sitc manh giira hai mién, song song véi viée thic day su phat trién cac trung
tAm vé tinh & cac tinh mién trung va cac vung khac. Nhu & nhiéu quéc gia khac, mot quan hé hai hoa
gifta cac ving mién khac nhau va mot su can bang co tinh toan vé quyén luc va tai nguyén dong vai

trd quan trong cho an ninh qudc gia va phat trién.

Vay ma céc tac gia cua bao cdo Ash/Fulbringt lai ing ho manh mé& cho viéc xay dung chi mdt
truong dai hoc “miii nhon” méi. Mot muc trong cac khuyén nghi vé chinh sach c6 tiéu dé “Tap trung
vao viéc xay dung mot co s¢.” Tir nhiing gi dwoc viét & nhitng phan khac trong ban bao cdo clia cac
tac gia, rd rang 1a ho s& dé nghi xdy mot trudng dai hoc nhu vdy ¢ mién nam. Khu vuc Thanh ph
Ho6 Chi Minh 14 noi tap trung 16n nhat vé cong nghiép, va ho cho rang viéc dit (trudng dai hoc) & d6
s¢ lam gia tang nhitng lién h¢ gitra gido duc bac cao va khu vuc cong nghi€p. Thém vao do, vi nhitng
ac cam cua ho ddi véi cac truong dai hoc va cac nha lanh dao ¢ Ha Noi, ho mudn trudng dai hoc
kiéu My phai cach xa Ha Noi.

Néu nhirng khuyén nghi cta ho dugc thuc hién thi mét truong dai hoc 16n dat tién méi ¢ phia
nam s€ dugc thanh 1ap va s€ 1a trung tdm cho vi¢c md rong tam anh huong cua My. Trong khi do,
Pai hoc Quéc gia Viét Nam ¢ Ha Noi s€ khong nhan dugc gi — ca hai bdo cao Vallely va
Ash/Fulbright déu tuyén bé riang khong can thiét phai dau tu thém cho cac truong dai hoc hién nay —

va PHQG s€ suy y€u vi cac yéu cau ctia no6 bi 10 di.

nhimg ngudi viét bao cao Ash/Fulbright chil yéu c6 anh hudng & thanh phé H6 Chi Minh. Néu
dé nghi cua ho dugc chép nhan thi hg s€ thanh cong trong vi¢e di chuyén mdt sttc manh déng ké vé

chinh tri va kinh té cho mién nam, va ddng thoi ting thém tam anh hudng cuia My.

T6i cho ring cic quan chirc ciia chinh phu ctia My, vi du nhu nhitng ngudi dai dién cho (quy)
Fulbright d& pham sai 1dm khi can thiép vao cong viéc ndi bd cua dit nuée ho dang . Ngay ca khi
nhitng ngudi cta quy Fulbright c6 ¥ tuong tét cho gido duc bac cao ¢ Viét Nam, thi su can thiép vé
chinh tri lai 1am cho ho tré nén khong xtrng dang véi long tin cdy cia con nguodi va chinh phu Viét

Nam.

4.2 Mot cau chuyén ca nhan tir cha toi



Khoang nira thé ky trudc, khi toi con la mot dua tré, bd t6i 14 mot giao su Fulbright & An Do trong
vong mot nam. Ong ké véi toi rang & An Do vao thoi diém d6 nhimng nguoi ciia Fulbright ludn ludn
kinh trong céc nha quan 1y hoc thuét ciia An Do va khong bao gio c6 nhimg 101 binh luan kiéu ngao
hay lam mét uy tin vé ho hay vé trinh do cua nhirng hoc gia hoac quan chirc An DP9. Cha t6i da doc
béo céo Vallely, va dng da rat ngac nhién va sdc khi thy nhitng ngudi dai dién cua Fulbright lai co
thé viét mot bao cao nhu vay. Ong di dong y rang khai niém “su kiéu ngao ciia chit nghia thiee dén

mdr”” trong bai tra 101 cta t6i vé ban bao cao Vallely 1a thich hop.
4.3  Khuyén nghi thir 9

Trong §10 ctia phan I cta bai bao cua toi, t6i da dwa ra tam khuyén nghi. T6i muén bd sung thém

khuyén nghi th chin.

9: Trong truong hop Viét Nam mubn chon mot truong dai hoc ¢ nudce ngoai lam ddi tac, viée hop
tac thong qua nhoém Harvard/Fulbright 1 mot sai 1am. C6 nhiéu trudng dai hoc xuét sic ¢ nhiéu
nuée, nhu An Do, Han Quéc, Nhat Ban va Trung Quéc o thé 1a nhiing ddi tac thich hop hon. Noi
chung 14 khong c6 mot nudc ndo ngoai My - tham chi ca Trung Qudc, cho du t6i nhan thdy rang
nhiéu ngudi Viét Nam cam thay khong thé dit niém tin vao Trung Qudc — s& can thiép vao cong

viéc ndi bd cua Viét Nam theo cdch ma nhom nguodi My da lam.®

" neocolonialist arrogance (ND)
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